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I. UVOD

Obaveza izrade i dono3enja godisnjeg plana poslovanja za JP RV ,,Plava voda“ d.o.o Travnik
(u daljem tekstu: JP) utvrdena je temeljem odredaba ¢lanaka 22. 23. i 24. Zakona o javnim
preduzecima u FBiH* (Sl.novine FBiH. br. 8/05.).

»Plan poslovanja JP RV Plava voda d.0.0. Travnik za 2022.god.” je salinjen na osnovu
aktuelnog PIP'-a (Plana implementacije Projekta po zahtjevu EBRD-a), na osnovu analize

poslovanja JP u proteklom periodu i na osnovu u procjene dinamike sprovodenja planiranih
aktivnosti za implementaciju projekta ,.Plava voda* u narednom periodu.

JP ¢e sve do pustanja u rad regionalnog vodovoda imati i funkciju projektnog entiteta §to u
mnogome zahtjeva i drugadiji pristup od klasiénog prilikom planiranja poslovanja.

Obzirom da je novi saziv NO-a JP-a tek nedavno imenovan, u ovom Planu su date | neke
informacije koje nisu uobicajene za ovu vrstu planske dokumentacije, ali koje mogu posluZiti
za $to jasniju prezentaciju karakteristika poslovanja JP-a i olakati proces nadzora i
odlu¢ivanja u buduénosti.

Kasnjenje u imenovanju NO-a je uzrok i §to se nacrt ,Plan poslovanja za 2022.god.*
relativno kasno (decembar 2021.god.) pocinje uzimati u razmatranje, a i §to ,, Trogodisnji plan
poslovanja 2019-2022.god.* nikad nije usvojen nego je ostao u formi nacrta.

NOSIOCI IZRADE PLANA:

Uprava:

vd direktor: Ernad Granié¢

vd zamjenik direktora: Ivica Harambasi¢

U izradi uéestvovali:

Stru¢ni sradnik za pravne poslove: Emir Halapi¢
Stru¢ni saradnik za tehnicke poslove: Monika Lovri¢
»KS* — Knjigovodstveni servis.

II. JP RV ,,Plava voda* d.o.0. Travnik — OPCI PODACI

JP RV ,Plava voda® d.o.o. Travnik je pravni sljednik Javnog preduzeéa Regionalni vodovod
~Plava voda™ Travnik, potpuna odgovornost, upisano u Registar drustava koje se vodi u
Op¢inskom sudu Travnik pod mati¢nim brojem upisa u Registru 1-19435,

JP RV .Plava voda®“ d.o.o0. Travnik je pravno lice koje samostalno obavlja djelatnost upisanu
u sudski registar radi sticanja dobiti.

Sjediste JP-a je u Travniku, u ulici Zenjak bb.

Osnovna (preteZna) djelatnost je sakupljanje, pre¢iéavanje i distribucija vode.

1PIPje po potrebi i periodi¢no podlozan aZuriranju i prilagodavanju novim momentima.
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ID.br: 4236481050004.

JP ¢e nakon implementacije projekta, tj nakon izgradnje vodovodnog sistema i njegovog
pustanja u rad, kao osnovnu djelatnost obavljati zahvatanje, kondicioniranje i isporuku vode
komunalnim preuzeéima koja snabdijevaju krajnje potrosade na podrucju opéina Travnik,
Zenica, Vitez, Busovata i Novi Travnik sa izvorista ,,Plava voda® u skladu sa odobrenjem
nadleZnih organa i dodijeljene koncesije za koristenje izvorista.

Osnovni kapital Preduzeéa iznosi: 6.479.17 KM i sastoji se od: 2.000,00 KM u noveu i 4.479,
17 KM u stvarima.

Osnovni kapital podijeljen je na dva udjela koji su vlasnistvo: OV Travnik (51%) i O(G)V
Zenica(49%).

Zbog specifi¢nosti djelatnosti JP-a u koristenju prirodnog resursa — izvoridta ,,Plava voda®™ te
mnogobrojnih aktivnosti na sklapanju posebnih ugovora i donosenju investicionih planova,
Skupstina JP-a ¢e udestvovati u davanju smjernica i potrebnih saglasnosti na koncept razvoja
u ovom JP-u koji e ¢initi osnovu planiranja poslovanja.

Planiranje razvoja JP-a treba biti u saglasnosti sa usvojenim studijama izvodljivosti i drugim
aktima donesenim u cilju razvoja JP-a.

III. HISTORIJAT PROJEKTA ,,PLAVA VODA¥

Ideja o implementaciji Projekta .,Plava voda* datira Jjos od 80-ih godina, a sve u cilju
dugoro¢nog unapredenja vodosnabdijevanja opéina Travnik i Zenica. Kao zainteresirane
strane, j. potencijalni udesnici realizacije Projekta su u vecoj ili manjoj mjeri uvijek bile
prisutne i op¢ine Novi Travnik i Vitez, a kasnije i Busovaga.

S tim vezi, postignut je i ,,Drustveni dogovor o izgradnji i koris¢enju Regionalnog vodovoda
~Plava voda™ za snabdijevanje pitkom vodom podru¢ja opitine Travnik, Pucarevo.Vitez i
Zenica™ (..Sl.Glasnik opstine Travnik, br.: 9/85), a nakon toga zaklju¢en i ,,Samoupravni
sporazum o medusobnim pravima i obavezama opstina Travnik i Zenica u vezi sa osnivanjem
radne organizacije Regionalni vodovod ..Plava voda™*(,,Sl.glasnik opstine Travnik,
1987.god.. br.: 6). Na osnovu ovog ,.Samoupravnog sporazuma®, Skuptina opstine Travnik
(na sjednici Vijeca udruZenog rada, 14.12. 1989.god.) i Skupstina opstine Zenica (na sjednici
Vijeca udruzenog rada i Vije¢a mjesnih zajednica, 31.1.1990.god.) donijele su ,.Odluku o
organizovanju Javnog preduzeéa Regionalni vodovod ,,Plava voda® Travnik*.

Realizacija Projekta je nastavljena poslije rata, a 30.06.2000.god., JP Regionalni vodovod
~Plava voda™ Travnik sa Federalnim ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva
(FMPVS) sklapa ,,.Ugovor o koncesiji za koristenje vode izvorista ,,Plava voda® u Travniku
za javno snabdijevanje vodom op¢ina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovata i Zenica®.
Neposredno nakon toga (04.07.2000.god.), FMPVS izdaje Rjedenje o davanju saglasnosti za
prenos prava, obaveza i odgovornosti utvrdenih Ugovorom o koncesiji sa JP Regionalni
vodovod ..Plava voda™ Travnik na ,.Alpine BiH" d.0.0. Travnik.
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Obzirom da se prava i obaveze iz Ugovora od strane nisu ispunjavale, 2005.god. nacelnici
opc¢ina Travnik i Zenica iniciraju ponovno pokretanje projekta ,,Plava voda®.

IV.  VIZIJA, MISIJA, CILJEVI, AKTIVNOSTI

Obzirom da je JP jo§ uvijek u svom funkcionisanju prioritetno projektni entitet sa osnovnim
ciliem realizacije Projekta, ali da je istovremeno i javno preduzece-privredno drustvo sa
definisanom djelatnoséu vodosnabdijevanja koju ée obavljati nakon izgradne vododvoda u
formi nacrta su definisane dvije vizije i dvije misije za svaku od ove dvije funkcije:
Vizija (nacrt)
Vizija JP-a kao Projektnog entiteta:
Projektni entitet koji ¢e posluZiti kao regionalni primjer efikasnog, efektivnog, racionalnog
transparentnog vodenja infrastrukturalnog projekta u skladu sa domacom legislativom,
procedurama medunarodnih financijskih institucija i lokalnim zahtjevima.
Vizija JP-a kao javnog preduzeéa-privrednog drustva:
Najuspjesniji primjer JP-a koje obavlja djelatnost regionalnog vodosnabdijevanja po
najsavremenijim ekoloskim i poslovnim principima.
Misija (nacrt):
Misija JP-a kao Projektnog entiteta:
Implementirati projekat ,,Plava voda“ na optimalan nadin pri ¢emu voditi raduna o
maksimalno mogu¢em zadovoljenju potreba stanovnistva i privrednih subjekata na podrugju
op¢ina/grada Travnik, N.Travnik, Busovada i grada Zenice.
Misija JP-a kao javnog preduzeda-privrednog drudtva:
Kroz redovno, kvalitetno, efikasno i ekolo$ki ispravno vododsnabdijevanje unaprijediti
kvalitet Zivota stanovnistva na podru&ju opéina/grada Travnik, N.Travnik, Busovaca i grada
Zenice.
Osnovne smjernice poslovanja JP-a u 2022.god. predstavljaju definisani glavni-dugoroéni
ciljevi u nacrtu .., Trogodisnjeg plana poslovanja JP RV ,,Plava voda* d.o.o. Travnik, a to su:

1. Izgraden i uspostavljen (spreman za pustanje u rad) sistem regionalnog
vodosnabdijevanja ..Plava voda*™ i
Uspostavljeno, organizovano, infrastrukturalno opremljeno i kadrovski kvalitetno
popunjeno JP koje je sa svakog aspekta spremno i osposobljeno da rukovodi
regionalnim sistemom vodosnabdijevanja.

2

Kratkorod¢ni ciljevi poslovanja JP-a za 2022.god. su definisani kao:

1. Okoncan proces rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa svim objektima Projekta
najkasnije do 01.08.2022.god.;

2. Okoncana tenderska procedure izbora izvodaca radova za projekte A,B i C do
31.08.2022.god.;

3. Zapoceto izvodenje radova (projektovanja i preprojektovanja) na projektima A,.B i C;

4. Zapodleto azuriranje sva dokumentacija i pripremljena idejna rjeSenja za projekte A,B i
C do 31.12.2022.god.;



Javno preduzece/ poduzece Regionalni vodovod , Plava voda“ d.o.o. Travnik
? Ul. Zenjak bb 72270 Travnik, Tel: 030 511 133 Fax: 030 511 132

B—— www.jprvplavavoda.ba, e-mail:prv.plavavoda@bih.net.ba
ZR: 1346751006764873 ASA Banka dd Sarajevo; 141-436-53200089-37 BBI BH dd Sarajevo
e ID.BR. 4236481050004, Opcinski sud u Travniku, 51-01-0803-09; PDV 236481050004

5. Sprovedena 1. fazu projekta D (FOPIP);
6. Infrastrukturalno i poslovno oja¢ani kapaciteti JP-a i
7. Unapreden imidZ Projekta.

Osnovne aktivnosti koje JP planira sprovoditi u 2022.god., a koje vode ka ostvarenju
navedenih kratkoro¢nih ciljeva su slijedede:
1) koordinirati i realizovati koritenje i otplatu EBRD’kredita;
2) koordinirati i realizovati koristenje i otplatu CEB kredita;
3) koordinirati i realizovati koriitenje Sida granta u projektu D - FOPIP;
4) pravovremeno zapodeti i realizovati proces eksproprijacije:
a. kompletirati zahtjev (ukljudujuéi i osiguranje nov&anih sredstava) za provodenje
eksproprijacije i uputiti ga svim opéinskim sluzbama:
b. u okviru svojih nadleZnosti u¢estvovati u procesu eksproprijacije na podrugju
op¢ina/grada Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovada i Zenica;
5) okoncati planirani tender za izbor izvodada radova za projekte: A,B.C;
6) rukovoditi prvim fazama (izrada projektne dokumentacije) izvodenja radova:
7) rukovoditi realizacijom FOPIP projekta;
8) kontinuirano raditi na osiguranju i aZuriranju dozvola i odobrenja za realizaciju
Projekta (sva potrebna dokunetacija u svrhu dobivanja Odobrenja za gradenje i dr.);
9) rukovoditi radom PIU-a;
10)redovno izvjestavati NO Preduzeca i Upravni odbor Projekta o aktuelnostima;
11) kontinuirano provoditi stru¢no mjerenje nivoa vodotoka Plava voda;
12)ispunjavati koncesione i druge obaveze;
13) permanentno sprovoditi relevantnu edukaciju zaposlenih sa akcentom na primjenu
nove BiH legislative, EU standarde, FIDIC uslove ugovaranja i projekt menadzment;
14) permanentno, u okviru svojih moguénosti, nabavljati adekvatna materijalna sredstva;
15)odrZavati i unaprijediti komunikaciju sa svim zainteresiranim stranama u Projektu
16) odrzavati medijsku komunikaciju sa javnosti u svrhu poveéanja transparentnosti i
imidZa Projekta i
17) permanentno raditi na doradi i iznalaZenju novih modela (tehni¢kih, financijskih,
okolinskih i dr.) koji bi unaprijedili racionalizaciju, efikasnost i efektivnost buduéeg
Regionalnog sistema.

Glavne aktivnosti navedene u ovom poglavlju, a koje se planiraju vrditi u 2022.god.
prikazane su u Prilogu 2: Gant dijagram: Prikaz sumarnih aktivnosti, zajedno sa datumima
pocetka i periodom izvrienja.

V. SPROVEDENE AKTIVNOSTI NA PROJEKTU DO 2022.god.

Sprovedene aktivnosti uklju¢ujuéi i odredene specifi¢nosti rad JP-a do 2022.god., prikazane
su sumarno’ i po odredenim tematskim cjelinama, a u cilju davanja presjeka trenutne situacije

*Detaljnije obaveze JP-a po pitanju aktivnosti pod 1), 2)i 3) je dat u Prilogu 3 — lzvod iz Radnog plana
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koja ¢e da posluzi kao baza za planiranje poslovanja u 2022.god. Mora se imati u vidu da
izmedu aktivnosti koje su prikazane posebno po tematskim cjelinama postoji uzroéno-
posljedi¢na veza i izraZena povezanost i meduzavisnost.

V.1 Karakteristike rada JP-a u periodu 2011-2021.god.

Usljed ulaganja i kontrolisanog rashoda planiranih sredstava. stvorena je kvalitetna baza koja
redovnim jaCanjem i unapredenjem moze osigurati funkcionisanje JP-a u buduénosti. JP jeu
vlasniStvu prostorija koje svojim kapacitetom i opremljeno$¢u, uz redovno odrZavanje i
obnavljanje. omogucavaju rad uzeg projektnog tima, tj. pet uposlenika. Takoder, bitno je
ista¢i da je JP u proteklom periodu steklo i neprocijenjivo tehni¢ko, administrativno i
ekonomsko iskustvo u pripremi kompleksnih projekata kakav je projekat .Plava voda®.
Imajuéi u vidu da je projekat ,Plava voda“ jedan od prvih regionalnih projekata
vodosnabdijevanja na podrudju Balkana, ovo stefeno iskustvo ¢e uveliko olaka3ati dalju
implementaciju Projekta, kao i funkcionisanje regionalnog sistema vodosnabdijevanja nakon
njegove izgradnje i pustanja u rad.

Funkcionisanje i u 2021.god. je potvrdilo postojanje potrebe kontinuiranog jaganja tehni¢kih
kapaciteta JP-a kao i usavriavanja svih uposlenika JP-a (kao i svih ostalih aktera Projekta) po
mnogim pitanjima koja su relevantna za efikasnu i efektivnu realizaciju Projekta (kao $to su
npr. javne nabavke po principima EBRD-a, uspostava i funkcionisanje savremenih
vodovodnih sistema, FIDIC ugovaranja i dr.).

Naglasili bi da je svim uesnicima Projekta, potpuno evidentno i jasno zbog ¢ega su nastajali
zastoji koji su prolongirali realizaciju Projekta, a ono $to je bitno istaéi da ti zastoji nisu bili
uzrokovani radom JP-a, nego naprotiv, JP je svojim radom omogucilo da se Projekat ipak
odrZi te da se nastavi njegova realizacija.

V.2 Tehnicki aspekt

Pod tehni¢kim aspektom se podrazumijevaju sve radnje koje ée omoguéiti pripremu tehni¢ke
dokumentacije i izvodenje radova na realizaciji projekta ,,Plava voda*,

Zbog lakse komunikacije. preglednosti i razumijevanja, projekat ..Plava voda® ée se zbog
svoje kompleksnosti posmatrati kao porfolio viSe pojedinaénih projekata.

U tom smislu, portfolio projekata ,.Plava voda*“ &ine projekti:

Projekat A: Izgradnja Regionalnog vodovoda Plava voda:;

Projekat B: Zastita izvorista Plava voda;

Projekat C: Uredenje turisticke zone Plava voda i

Projekat D: FOPIP (grant- rekonstrukcija vodoopskrbnih mreza i konsultantska podrika jkp-
ima).

3Detaljniji opis sprovedenih aktivnosti na Projektu do 2022.god. moze se dobiti uvidom u godidnje izvie¥taje o
poslovanju.
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V.2.1  Projekat A: Izgradnja Regionalnog vodovoda Plava voda

Najveci dio tehnitke dokumentacije za izgradnju regionalnog vodovoda je izraden i revidiran
do 2011.god.

Obzirom da je zbog niza zastoja, implementacija Projekta prolongirana, pojavili su se novi
zahtjevi i potrebe za pripremom tehnicke dokumentacije sto je dovelo do potrebe revidiranja i
dopune postojec¢e dokumentacije.

Najbitnije komponente koje je potrebno azurirati i preprojektovati su slijedeée:
-Preprojektovanje postojeceg glavnog projekta GTV za DI cijevi:

-Preprojektovanje rute GTV koja ide kroz mjesto Sumece (cca. 100m);

-Preprojektovanje postoje¢eg glavnog projekta odvojaka za DI cijevi;

-Projektovanje nedostajuée tehnitke dokumentacije za odvojak i rezervoar Gostunj:
-Projektovanje novih rezeorvara:

Gostunj (Travnik); Nova Bila (Travnik); Novi Travnik; Kula (Busovaca);

-Projektovanje (rekonstrukeija) postojecih rezervoara:

Hrastova Glavica (Busovata); Putovi¢i (Zenica)

Izrada navedene tehnitke dokumentacije je kao obaveza definisana u opisu poslova izabranog
izvodata radova u tenderskoj dokumentaciji (po osnovu ,.Zutog Fidika®), a rok dostavljanja
je sedam mjeseci od dodjele Ugovora.

V.2.2  Projekat B: Zastita izvorista Plava voda

U sklopu realizacije projekta ..Plava voda“ ée se izvriiti sprovodenje svih mjera koje su
predvidene ,,Elaboratom o vodozastiti izvorista Plava voda® (HEIS,2012/,,.Sendo*,2013.g0d.)
na osnovu kojeg je OV Travnik 16.10.2015.god. donijelo konaénu Odluku o zaititi izvorista
Plava voda.

Neke od predvidenih mjera Elaboratom su slijedede:

-ogradivanje zastitne zone i uredivanje prostora;

-postavljanje znakova-tabli sa oznakama zastitnih zona i zatitnih mjera;

-izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije za prikupljaanje, dispoziciju i tretman otpadnih
voda (naselja Mala Bukovica, Velika Bukovica, dio Mosora):

-izgradnja sistema za prikupljanje, dispoziciju i tretman otpadnih voda u ovim naseljima;
-izrada projekta monitoringa kvaliteta podzemnih i povrinskih voda;

-uklanjanje objekata za individualni uzgoj stoke i peradi na podru&ju Ib zastitne zone;
-provodenje sanacionih i uzgojnih mjera na $umskim ekosistemima;

-provodenje posebne kontrole aktivnosti na podrucju zastite: praéenje kvaliteta podzemnih i
povrSinskih voda i inspekcijsek kontrole (trajna aktivnost).

Sredstva potrebna za sprovodenje mjera koja su procijenjena na 2.5 miliona KM ée biti
osigurana iz kreditnih sredstava banke EBRD i CEB.

Izrada projektne dokumentacije i izvodenje planiranih radova je kao obaveza definisana u
opisu poslova izabranog izvodada radova u tenderskoj dokumentaciji (po osnovu ., Zutog
Fidika*). Elaboratom nisu dati konkretni rokovi, no rok izrade projektne dokumentacije
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Ugovorom za izvodada radova ée biti propisan na sedam mjeseci od dodjele Ugovora. To
znati da, ako se Ugovor izvodatu dodijeli do kraja 31.08.2022.god. kako je planirano,
projektna dokumentacija za ovu komponentu ée biti izradena najkasnije do 31.03.2023.god.

V.2.3  Projekat C: Uredenje turisticke zone Plava voda

U konceptu realizacije Projekta ,.Plava voda®, predvideno je da se izvrdi projektovanje i
preuredenje turistitke zone Plava voda. U sklopu tog preuredenja bit ¢e potrebno definisati i
nadin odrzavanja potrebnog nivoa vodostaja sa nekim od tehni¢ko-tehnoloskih rjeSenja. Ova
komponenta Projekta je kao obaveza jasno definisana i u Okolinskoj dozvoli izdatoj od strane
Federalnog ministarstva okolifa i turizma. Za troskove uredenja turisti¢ke zone pored

troSkova za implementaciju predvidenih mjera, predvidena su i dodatna sredstva od 4 miliona
KM kreditnih sredstava.

Izrada projekine dokumentacije i izvodenje planiranih radova ¢ée biti u opisu poslova
izabranog izvodata radova u tenderskoj dokumentaciji (po osnovu .Zutog Fidika®).

U 2019.god. je, od strane Opéine Travnik, formirana i posebna Komisija za uc¢e§c¢e u pripremi
tenderske dokumentacije koja se odnosi na turistitko uredenje. Komisija sastavljana od
predstavnika zainteresiranih strana lokalne zajednice, a predsjednica Komisije je g-da Fatima
Masli¢- direktorica Muzeja Travnik.

U periodu 2020-2021.god. Komisija je kontinuirano saradivala sa Preduzeéem i sa
Komisijom za nabavku Izvodada radova.

Izvodat radova ¢e imati obavezu najkasnije sedam mjeseci od datuma potpisivanja Ugovora,
a koji se planira potpisati najkasnije 31.08.2022.god., da dostavi kompletiranu projektnu
dokumentaciju za ovu komponentu. U skladu sa ovim planom, odekuje se zavretak
projektovanja komponente turisticke zone ..Plava voda* najkasnije do 31.03.2023.god.

V.2.4  Projekat D: FOPIP

U sklopu Projekta ..Plava voda™, implementira se i projekat FOPIP* po kojem ée se svim
op¢inama ucesnicima Projekta ,,Plava voda® osigurati i grant u iznosu od po 500.000 eura
koji je namijenjen za rekonstrukciju opéinskih lokalnih komunalnih mreza i unapredenje
poslovanja njihovih komunalnih preduzeéa sa ciljem umanjenja vodnih gubitaka.

Kao inicijalna aktivnost za dizajniranje ovog Projekta, jos 2012.god. izvrSena je procjena
javnih komunalnih preduze¢a (JKP) opé¢ina ucesnica Projekta te je izradena ,.Studija
smanjenja gubitaka za pet opéina Projekta Plava voda* ™. na osnovu &ega je JP u saradnju sa
dodijelijenim Konsultantom Sachsen Wasser u narednom periodu pristupilo pripremi
tenderske dokumentacije za nabavku konsultantskih usluga za realizaciju FOPIP Projekta,
koja se u viSe navrata prilagodavala novonastaloj situaciji.

% engl. Financial and Operational Improvement Program — Program financijskog i operativnog jatanja IP
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EBRD je 12.10.2021.god. proslijedio Ministarstvu finansija i trezora BiH Dopis kojim
potvrduje da je Sida grant za projekat ,.Plava voda® efektivan.

V.2.5  Tenderi

Sto se tice sprovodenja planiranih tendera prema PIP-u (Plan implementacije Projekta) do
2021.god. je provedeno slijedece:

Cjelokupan proces dizajniranja i pripreme tendera je bio podrZan od strane konsultantske
kuce ,,Hydro Control* (za izvodada) i ,,Sachsen Wasser* (za nadzor), u skladu sa PIP-om
(PIP - Plan implementacije Projekta)’i uz saglasnosti EBRD-a.

Tender za izbor nadzora nad izvodenjem radova:
Nabavka nadzora nad izgradnjom provedena je kao dvofazni otvoreni postupak uz struénu
podrsku konsultantske kuée Sachsen Wasser.
Evaluacijska komisija formirana od struénjaka iz PIU-a izvriila je analizu pristiglih tehni¢kih
ponuda, izradila evaluacijski izvjestaj na koji je dobila i saglasnost od EBRD-a, nakon &ega je
organiziran sastanak sa odabranim konsultantom (konzorcij IPSA INSTITUT d.o.0. Sarajevo
1 INSTITUT IGH d.d. Zagreb) u svrhu pregovora o Ugovoru dana 27.05.2021 .god.

Projekti ABiC
Nakon obavljenih konsultacija sa svim akterima Projekta. PIU tim je odlucio da se nabavka
potrebne projektne dokumentacije izvr3i u sklopu planiranog tendera za izvodenje radova na
osnovu Zutog FIDIC-a.
Glavne karakteristike koncepta nabavki projekta ,.Plava voda™ slijedece:
b) Odabrani nadzor ¢e u sklopu svog obima posla vriiti nadzor nad izvodenjem svih radova
na projektima A,BiC, kao i revidiranje projektne dokumentacije i
a) Odabrani izvoda¢ radova ¢e u sklopu svog obima posla izvriiti:
-potrebna dodatna projektovanja i preprojketovanja za projekte A,B i C;
-radove na projektima A,B i C.

U skladu sa procedurama EBRD-a, Preduzece je 04.11.2015.god. na svojoj web stranici prvi
put objavilo i Opéu obavijest o nabavi (engod. General Procurement Notice), a ista Obavijest
je objavljena i u dnevnom listu ,Dnevni avaz®, ,.Sl.glasniku BiH“ (br.85/2015), kao i u
sluZbenim novinama Europske Unije i Ujedinjenih Nacija.

Gore navedena Opc¢a obavijest o nabavi je aZurirana te u skladu sa procedurama EBRD-a
ponovo objavljena u svim relevantnim medijima u 2016.god., a zatim i u 2017.god. te u
2019.god.

*IP redovno vrii aZuriranje PIP-a uz saglasnost EBRD-a i prilagodava ga novim situacijama, zahtjevima i
potrebama Projekta.
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U periodu 2017-2018.god. EBRD je uveo elektronski sistem provodenja javnih nabavki. JP

je jedan od prvih klijenata EBRD-a koje je provelo potrebne aktivnosti da se prilagodi ovom
novom konceptu,

U 2019.god. nakon niza sprovedenih pripremnih radnji su objavljeni:
a. Tender za izbor Nadzora (28.06.2019.) i.
b. Tender za izbor Izvodaéa radova (01.08.2019.).

Nakon provedene kompletne procedure Komisija je, uz saglasnost EBRD-a, za najuspjesnijeg
ponudaca koji ¢e vrsiti nadzor izabrala konzoreij:
IPSA Institut d.o.0. Sarajevo (lider konzorcija) i Institut IGH d.d. Zagreb.
Ugovor za potpisivanje izmedu Preduzeéa i konsultanta (konzorcija) je pripremljen i bit ée
potpisan nakon izbora izvodaca radova (ako se ne pojave zahtjevi da se to uradi i ranije).
Konsultant je upoznat sa uslovima koji prethode efektivnosti Ugovora za usluge Nadzora nad
izgradnjom, a ti uslovi su kako slijedi:

1. Klijent i Konsultant potpisu Ugovor za usluge Nadzora nad izgradnjom;

2. EBRD da saglasnost na Pismo o prihvaéanju Ugovora o Radovima;

3. EBRD potvrdi da su ispunjeni preostali uvjeti za prvo povlatenje sredstava kredita;

4. Klijenta potvrdi da su osigurana financijska sredstva, uklju¢ujuéi da se kredit EBRD-a i

CEB-a proglase operativnim;

5. Klijent dostavi Konsultantu Obavijest o po¢etku pruZanja usluga.
Vrijednost Ugovora iznosi 622.000 Eura (bez PDV-a) i realizacija bi trajala 55 mijeseci,
uzimaju¢i u obzir uvodni period od jednog mjeseca, period izgradnje od 30 mjeseci i period
obavjestavanja o o$teenjima od 24 mjeseca.

Nabavka izvodata radova zapodela je 01.08.2019.god. objavom poziva za pretkvalifikacije.
Sama nabavka planirana je da se sprovede metodom otvorenog postupka sa dvije faze tendera
koje slijede nakon pretkvalifikacijske faze.

Kompleksnost projekta, oskudnost informacija te brojnost zahtjeva, kao i konsekvence
Pandmije iziskivali su duZi vremenski period za pripremu tenderske dokumentacije Prve faze
tendera.

Uz podriku PIU-a, gradskih/opéinskih sluzbi, JKP-a i Konsultanta pripremljena je Tenderska
dokumentacija za 1. fazu tendera i objavljena 15.5.2020.god. Rok za dostavu tehniékih
ponuda prvobitno je bio 31.7.2020.god., no zbog kompleksnosti Projekta, brojnosti zahtjeva
Klijenta i epidemioloske situacije, Ponudaci su zatraZili prolongiranje roka te je on pomjeren
na 11.09.2020. Klaritikacijski sastanak i obilazak mjesta izgradnje uz prisustvo predstavnika
pretkvalificiranih ponuda¢a odrZan je 15.6.2020.god.

U meduvremenu, iz razloga kompleksnosti zahtjeva ove nabavke, EBRD sugeriSe da se
uvede jo§ jednu fazu nabavke $to bi znadilo da ¢e se dalja nabavka vriti po ovim koracima:

-klarifikacija ponuda 1. Faze;
-objava tenderskog zahtjeva u 2. fazi tendera:
-klarifikacija ponuda 2. Faze;
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- objava tenderskog zahtjeva u 3. fazi tendera;
- evaluacija ponuda 3. Faze i
- dodjela ugovora.

Vazno je naglasiti da se ¢&itava procedura nabavke, ukljudujuéi izradu tenderske
dokumentacije, klarifikaciju. izvjetaja kao i ponude pristigle od ponudada, sprovode
isklju¢ivo na engleskom jeziku §to znatno oteZava i usporava rad.

Bitna karakteristika je i obim pripremljene tenderske dokumentacije za izbor izvodaca radova
od preko 500 stranica, a i obim ponuda koje su pristigle od ponudaca i koje moraju biti
detaljno evaluirane od strane Komisije, a u prosjeku svaka ima oko 1000 stranica.

Procedura izbora izvoda¢a radova traje jo$ uvijek. Naime, nakon dostavljanja ponuda u prvoj
fazi tendera i njihove evaluacije organizirani su klarifikacijski sastanci sa svakim ponuda¢em
ponaosob dana 02. i 03.12.2021.god.

Sugestija EBRD-a, a i misljenje svih udesnika je da se ovaj izbor ne zavri (ne potpisuje
Ugovor) dok se ne rijeSe imovinsko-pravni odnosi, jer bi se u suprotnom moglo lako doéi u
obavezu placanja penala i obeteé¢enja odabranom izvodacu.

Projekat D

Projektom FOPIP se predvida izvrsiti potpuna ili parcijalna rekonstrukcija lokalnih vodo-
distributivnih mreZa svih opéina koje udestvuju u Projektu ,,Plava voda“. Iznos osigurane
donacije iznosi 2,5 miliona eura. Za svaku od opé¢ina je predvideno da se investira po 500.000
eura, od Cega ¢e se 100.000 eura iskoristiti za konsultantske usluge za jatanje kapaciteta
lokalnih komunalnih preduzeca, a po 400.000 eura za prakti¢ne radove na smanjenju gubitaka
ukljucujuci i rekonstrukcije vodovodnih mreZa. U sklopu svog opisa posla ovaj konsultant ée
pripremiti i tender za izvodenje namjenskih radova u svim opéinama.

Tokom prve polovice 2020.god.. uz podrsku konsultantske kuée ,.Sachsen Wasser®,
obavljeno je niz razgovora i usagladavanja tenderske dokumentacije za nabavku FOPIP
konsultanta izmedu JP-a, Side (preko EBRD-a) i JKP-a.

Tender za izbor konsultantske kuce je. u kona&nici usaglasen i pokrenut 28.08.2020.god., a
Komisija za izbor je sastavljena od predstavnika svih opéina/jkp-a korisnika FOPIP-a.
Evaluacija pristiglih ponuda je zavrSena 09.11.2021. nakon davanja saglasnosti EBRD-a na
Evaluacijski izvjestaj. Prvorangirani ponuda¢ je konzorcij firmi Seureca (Parz, Francuska),
Zavod za vodoprivredu, PPG i Enova.

EBRD je 12.10.2021.god. proslijedio Ministarstvu finansija i trezora BiH Dopis kojim
potvrduje da je Sida grant za projekat ,.Plava voda* efektivan.

Vrijednost ugovora iznosi 370.020 Eura (bez PDV-a), a realizacija bi trajala 24 mjeseca.
Oc¢ekuje se da ¢e u februaru 2022.god. biti stvoreni uslovi za potpisivanje ugovora izmedu
JP-a 1 odabranog konsultanta. Zatim konsultant ima obavezu u prvih Sest mjeseci izvrSiti
nabavku robe i radova za rekonstrukciju lokalnih vodovodnih mreZa, nakon &ega slijedi 18
mjeseci radova i nadzora. Takoder.,u prvih $est mjeseci ¢e pripremiti i usaglasiti Ugovore o
pruzanju javnih usluga izmedu opéina i JKP-ova, te svo vrijeme pruzati obuke i savjete
sluzbenicima opéina i JKP-ova.
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V.3 Administrativni aspekt

Pod adminstrativnim aspektom se podrazumijevaju sve dozvole, saglasnosti, ugovori i ostali
dokumenti koje je potrebno osigurati u fazi pripreme i realizacije Projekta.

Obzirom da se u slu¢aju regionalnog vodovoda ..Plava voda® rad; o linijskom objektu koji se
projektuje na povrini od pet op¢ina i dva kantona, Projekat samim time spada u projekte
Federalnog znacaja $to dodatno komplikuje osiguranje potrebne dokumentacije i njegovo
administartivno vodenje. Zbog toga je u procesu pripreme Projekta,bilo je potrebno osigurati
viSe desetina dokumenata i saglasnosti, a kako se Projekat nije realizovao zbog drugih
zastoja, prikupljena dokumentacija je gubila vaZnost te je JP kontinuirano bilo primorano
raditi na aZuriranju i obnovi iste.

Pored saglasnosti koje je potrebno osigurati na osnovu domace legislative, za projekta ,,Plava
voda™ je potrebno imati i osiguranu dokumentaciju zahtijevanu od EBRD-a i CEB-a.

Dodatne poteskoce predstavlja i promjena zakonske regulative do koje je u meduvremenu
dolazilo, a koja je relevantna za odredene dokumente pa je potrebno dodatno prilagodavanje.
Trenutno je u fazi obnova Okolinske dozvole, a za dalje poslovanje ¢ée biti poseban izazov
izvr$iti sihronizaciju obnove i izradu sve potrebne dokumentacije za Cetiri projekta (A,B,C i
D) pogotov imajuéi u vidu da ova &etiri projekta nistu na istom nivou razvoja tehnicke
dokumentacije.

JP takoder ima u vidu da ée nakon preprojektovanja biti potrebno ponovno pribaviti neke

.....

saglasnosti te da ¢e to biti jo§ jedan u nizu izazova, no u ovom procesu ¢e imati i podrsku
izvodata radova kojemu je ugovorna obaveza pribavljanje potrebnih dozvola i saglasnosti.

V4 Financijski aspekt

Plan za finansiranje projekta ..Plava voda“ (A,B i C) podrazumjeva kreditni angazama od
banaka EBRD i CEB po 11 miliona eura, a za realizaciju projekta D; koristit ¢e se grant
Sideu iznosu od 2,5 miliona eura.

EBRD (kredit)

Nakon ispunjenja uslova za efektivnost kredita od strane svih u¢esnika u Projektu, EBRD je
dana 02.07.2019.god. zvani¢no proglasilo efektivnost kredita, uz slijedeéa dva uslova da b
sredstva bila u potpunosti operativna-dostupna:

a) Izbor Nadzora nad gradevinskim radovima;

b) Izvjestaj o implementaciji Akcijskog plana preseljenja odobren od strane EBRD-a.

Dok se ne ispuni uslov pod b (uslov pod a je ispunjen). sredstva EBRD-a se mogu koristiti
ograniceno, Sto znaCi dodatna detaljnja obrazloZenja i dostavljanje zahtjeva EBRD u cilju
dobivanje njihove posebne saglasnosti.

CEB (kredit)

Nakon niza zastoja, banka CEB je sluzbeno proglasila efektivnost zajma® dana
18.10.2021.god., nakon ¢ega je Preduzece pokrenulo proceduru povlaéenja prve transe.

® U terminologiji EBRD-a i CEB-a i pratecih institucija Cesta je upotreba sinonima zajam i kredit u nazivima i
sadrzaju dokumentacije vezane za osiguranje kreditnih sredstava.
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Federalnom ministarstvu finansija je 19.10.2021.god. od strane JP-a upuéen zahtjev za isplatu
prve transe od 2.5 miliona eura te se ofekuje da ¢e se nakon zavrinih redovnih procedura
izmedu ovog Ministarstva, Ministarstva finansija i trezora BiH i CEB-a, sredstva biti na
raspolaganju pocetkom 2022.god.

Na zahtjev JP-a su produZeni (aZurirani) i slijedeéi rokovi i to:

- Datum raspolozivosti kreditnih sredstava banke EBRD do 01.04.2022.god.;

- Datum za povlaenje prve transe kreditnih sredstava banke CEB do 31.01.2022.god.;

- Datum za zatvaranje kreditnih sredstava banke CEB do 30.06.2022.god.

Sida (grant)

EBRD je, kao krajnja instanca u proglasenju ovog granta efektivnim,12.10.2021.god.
proslijedio Ministarstvu finansija i trezora BiH Dopis kojim potvrduje da je Sida grant za
projekat ,,Plava voda™ efektivan i raspoloziv za koristenje.

Y3 RjeSavanje imovinsko pravnih odnosa:

Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa (Cesto pojednostavljeno nazivano eksproprijacija) je
od samog pocetka prepoznato kao moguce ,,usko grlo“ realizacije &itavog Projekta.

Jedan od glavnih preduslova za podetak ovog procesa je izraden ,.Elaborat eksproprijacije®,
kao i osiguran procijenjeni iznos sredstava na raunu Preduzeca, a koja se planiraju osigurati
iz kredita CEB-a.

Obzirom da je Elaborat eksproprijacije izraden 2012.god. relativno zastario, mnogi podaci u
njemu nisu vise validni, a u meduvremenu se pojavili dodatni zahtjevi od strane op¢ina/grada
za izmjenu trase cjevovoda zbog utvrdenih kritiénih to¢aka i objekata na trasi, bilo je
potrebno izvr§iti azuriranje Elaborata eksproprijacije $to je i u¢injeno u septembru 2021.god.

PocCetak ovog procesa uslovljen efektivnod¢u sredstva CEB banke, te ¢e JP &im se ova
sredstva osiguraju, podnijeti zvani¢an Prijedlog za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa
prema opéinskim sluzbama Travnika, N.Travnika, Viteza, Busovale i garda Zenice.

U saradnji sa i na osnovu procjena imovinsko-pravnih sluzbi opéina/grada, JP je pripremilo
Plan aktivnosti za implementaciju procesa eksproprijacije kojim se predvida period izvrSenja
procesa, a koji je sumirano prikazan u tabeli 1.

U skladu s tim, pod pretpostavkom na osnovu konsultacija sa bankom CEB i Ministarstvom
financija i trezora BiH da ¢e kreditna sredstva banke CEB biti raspoloziva do
20. 01.2022.god., a JP namjerava pokrenuti proces eksproprijacije do 25.01.2022.god., te isti
okoncati najkasnije do 01.08.2022.god.

Tabela 1. Prikaz trajanja procesa eksproprijacije po op¢inama / gradu

R. br. AKktivnost Pocetak § R Y T

1. JP objaviti .lavni' ogla.s re_ldi ' 29.12.2021.
sporazumnog pribavljanja nekretnina

JP dostaviti opéinama/gradu Prijedlog

4
- za eksproprijaciju

25.01.2022.

3 Rjedavanje imovinsko-pravnih odnosa | 25.01.2022.
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3.4 Opéina Travnik

3.2 Opcina Novi Travnik

3.3 Op¢ina Busovaca

3.4 Opéina Vitez

3.5 Grad Zenica

Aktivnost koja je vezana za sprovodenje procesa eksproprijacije jest i implementacija
Akcijskog plana za preseljenje (APP), jednog od uslova koji treba ispuniti da bi sredstva iz
kredita EBRD-a bila i realno dostupna u potpunosti za koristenje. EBRD je pomogao JP-u pri
nabavci konsultantske kuce Enova koja je izradila nacrt aZuriranog APP-a u saradnji sa
nadleznim Sluzbama opéina/grada i dostavila EBRD-u na saglasnost. Nakon implementacije
eksproprijacije, JP je duzno izraditi izvjestaj o implementaciji APP-a i dostaviti ga EBRD-u
na potvrdu.

EBRD insistira da se implementacija APP-a i realizacija eksproprijacije potpuno zavrsi do
potpisivanja Ugovora sa Izvodadem radova.

Napomenut ¢emo da je Vlade FBiH od 4.11.2021.god. donijela (obnovila) Odluku o
progladenju javnog interesa za izgradnju regionalnog vodovoda ,,Plava voda.

U procesu planiranja, JP mora uzeti u obzir i rjeSevanje imovinsko-pravnih odnosa u
preprojektovanim dijelovima projekta A, kao i eventualne potrebe za rje3avanjem imovinsko-
pravnih odnosa u projektima B, C i D.

V.6 Ostale aktivnosti:

V.6.1 Komunikacija sa zainteresiranim stranama:

JP permanentno nastoji poduzeti aktivnosti koje doprinose transparentnosti svih sprovodenih
aktivnosti na realizaciji Projekta. Neke od tih aktivnosti su slijedece:

- redovno azuriranje web stranice JP-a o svim znaéajnim aktivnostima;

- redovno informisanje javnosti preko lokalnih medija o svim zna¢ajnim aktivnostima,

- davanje izjava i informacija svim medijima na zahtjev (printani mediji, tv i radio) i

- sastanci sa stanovnis$tvom i drugim zainteresiranim stranama.

V.6.2  Aktivnosti na mjerenju vodotoka Plava voda:

U cilju $to kvalitetnijeg i kontinuiranog pracenja nivoa vodotoka Plava voda, JP je u
2014.god. instaliralo mjernu stanicu koja omogucava mjerenje vodostaja vodotoka Plava
voda u periodu do izgradnje i pustanja u rad regionalnog sistema. Ova aktivnost se provodi u
saradnji sa .Institutom za hidrotehniku Gradevinskog fakulteta u Sarajevu-HEIS* koji vrsi
sistematska mjerenja nivoa vodotoka.Za sve godine od 2014.god. moguce je dobiti uvid o
mjerenju protoka u prostorijma i na web stranici JP-a.
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V.6.3 Unapredenju kvaliteta i imidZa Projekta

JP neprestano radi na doradi i iznalaZenju novih modela (tehnitkih, financijskih, okolinskih i
dr.) koji bi unaprijedili racionalizaciju, efikasnost i efektivnost realizacije Projekta, rad
buduéeg Regionalnog sistema kao i na unapredenju imidza Projekta.

Iako su zastoji na realizaciji Projekta negativno uticali na ove aktivnosti, neki od rezultata su
se postigli, kao §to su:

- uvrStenje projekta Izgradnje regionalnog vodovoda ,,Plava voda® u listu prioritetnih projekat
u Programu javnih investicija Federacije BiH za period 2020-2022.god. i

- uvritenje Projekta u Federalnom ministarstvu PVS (Sektor za vode) kao potencijalnog
korisnika IPA sredstava (preko PIF — Projektnog identifikacionog formulara).

JP je u cilju stvaranja koncepta i Sire slike daljeg razvoja i funkcionisanja JP-a i Regionalnog
vodovoda, izradilo i svim udesnicima Projekta dostavilo dokument: ~Metodologija
odredivanja okvirnih troSkova vra¢anja zajma i distribucije vode*, Ovaj dokument je ukupno
azuriran sedam puta, aposlednja varijanta sluZi svim udesnicima za procjenu buduéih potreba
rada JP-a i funkcionisanja Regionalnog sistema vodosnabdijevanja u buduénosti.

V.6.4 Unapredenje kapaciteta JP-a

Unapredenje kapaciteta uposlenih i JP-a kao cjeline je prepoznata kao jedan od kljuénih
pretpostavnik za unapredenje poslovanja te se u skladu sa zakonom, ugovorima, potrebama i
raspoloZivim sredstvima ova aktivnost realizuje kroz uded¢e uposlenih u studijama,
seminarima, nabavkom stru¢ne literature i dr.

VI. PLAN POSLOVANJA ZA 2022.god.

.Plan poslovanja JP RV ,Plava voda™ d.o.o. Travnik za 2022.g“. (u daljem tekstu Plan)
sainjen je na osnovu nacrta ,Trogodidnjeg plana poslovanja za period 2020-2022.g,
realiziranih aktivnosti u 2021.god., analize iste¢enih iskustava poslovanja Preduzeéa u
dosada$njem periodu te na osnovu PIP-a, (PIP-Plan implementacije Projekta) koji se nalazi u
Prilogu 1. tj. planirane dalje implementacije Projekta ,,Plava voda®.

Najvece koristi do kojih bi realizacija projekta ,,Plava voda™ trebala dovesti su sljedece:
-Socijalna korist: Oko 200.000 stanovnika BiH bi osiguralo dugoro¢no kvalitetno
vodsnabdijevanje;

-Zdravstvena Korist: ovakav sistem bi omogucio efektivniju i efikasniju kontrolu zdravstvene
ispravnosti vode;

-Okolinska korist: Zastitila bi se vodozastitna zona izvorista Plava voda (75 km2) ¢ime bi se
dao znatan doprinos i zastiti okoli$a uopste;

-Ekonomska korist: Investicija za realizaciju Projekta iznosi ukupno oko 50 milina KM 3to
znatno unaprijedilo poslovno okruZenje na ovom podrugju; Efikasnije i racionalnije
kori$tenje prirodnog resursa u buducnosti;
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-Turistitka korist: Ponuda grada Travnika na lokalitetu Plava voda bi bila unaprijedena sa
viSe aspekata;

-Korist koja ¢e se ostvariti kroz jatanje konkretne saradnje izmedu op¢ina i kantona.

VI.1  Plan ljudskih resursa

Na osnovu sudskog registra lica ovlastena za zastupanje subjekta upisa su v.d. direktor Ernad
Grani¢ i v.d. zamjenik direktora Ivica Harambasié.

Na osnovu ¢lana 21. I ¢€lana 26. Statuta JP-a Upravu &ine i zastupaju direktor i zamjenik
direktora.

VI2.1.  Opis postojeceg stanja

wPrivremenim Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji JP RV ,,Plava voda“ d.o.0. Travnik® iz
2011.god., predvidena je slijedeca sistematizacija radnih mjesta:

Uprava (2 uposlenika):

a. Direktor: odgovoran je za organizaciju i vodenje poslovanja JP-a, izradu i
nadgledanje realizacije planova poslovanja, aktivno ule¥¢e u domaéim i
medunarodnim projektima, izvjeStavanje Nadzornog odbora o realizaciji i u¢ed¢u u
projektima, provedbu Statuta, Etickog kodeksa i drugih akata JP-a, osiguranje
provedbe propisa za postupak javnih nabavki, rjesavanje o statusima zaposlenika JP-
a, zastupa JP prema tre¢im osobama, staranje i odgovornost za zakonitost rada JP-a i
druge poslove neophodne za nesmetano odvijanje i vodenje poslovanja JP-a.

b. Zamjenik direktora: pomaze u svim zadacima Direktora, osigurava dugoroénu
finacijsku stabilnost JP-a radi pravovremenog plaéanja obaveza prema drzavi,
poslovnim partnerima, uposlenicima i ostalim kratkoro¢nim i dugoro&nim izvorima
sredstava, usmjerava nov¢ana sredstva, predlaZe najracionalnije metode i organizacije
rada u cilju racionalnog koristenja raspoloZivih sredstava, materijala i resursa.

Struéni saradnici (3 uposlenika):

1. Struéni saradnik za tehnicke poslove: Ucestvuje u izradi projekata JP-a, prati njihov
razvoj i implementaciju sa tehni¢kog aspekta, u¢estvuje u kreiranju i realizaciji plana
poslovanja JP-a, organizuje i kontroli¥e proces zahvatanja i distribucije vode,
organizuje i kontroliSe sveukupno proces odrzavanja sistema vodosnabdijevanja, vrsi
nadzor nad poslovima zastite na radu, kontrolira rad angaziranog ljudstva na kontroli i
kvaliteti vode, saraduje sa Upravom JP-a , te obavlja i druge poslove po njihovom
nalogu.

2. Strucni saradnik za pravne poslove: Obavlja pravne poslove JP -a, izraduje nacrte
ugovora, odluka i drugih akata poduzeca i priprema ih za Upravu, Nadzorni odbor i
Skupstinu.U saradnji sa Upravom, organizuje i sprovodi sistem javnih nabavki u JP-u.
Odgovoran je za pravni aspekt izrade i implementacije projekata JP -a. Odgovoran je
za vodenje Knjige udjela u JP-u, Registra zapisnika Skupstine i Nadzornog odbora,
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Registra Arhive javnih nabavki JP -a, saraduje sa Upravom, te obavlja i druge poslove
po njihovom nalogu.

3. Struéni saradnik za ekonomske poslove: Obavlja ekonomske poslove u JP-u po
nalogu Uprave, organizuje obavljanje knjigovodstvenih i radunovodstvenih poslova,
saraduje na svim pitanjima vezanim za ekonomsku odrZivost JP-a. Odgovoran je za
ekonomski aspekt izrade i implementacije projekata JP-a. Saraduje na vodenju
Knjige udjela kao i svih ostalih dokumenata sa aspekta ekonomske struke. Obavlja i
druge srodne poslove po nalogu Uprave.

4. Tehnicki sekretar (1 uposlenik): Prima stranke, telefonske pozive i sve ostale
poruke, obavlja kurirske poslove, vodi knjigu protokola, vrsi prijem i otpremu poste,
priprema i otprema materijal za sjednice, obavjestenja, vodi zapisnike na sjednicama,
blagovremeno iuredno dostavlja materijale sa sjednica nadleznih organima, sugerise
Upravi o pitanjima odrZzavanja prostorija i svakodnevnog funkcionisanja kancelarije,
obavlja i druge poslove po nalogu Uprave .

Tabela 2. Trenutna popunjenost sistematizacije

Red. Broj angaZovanih sa | Broj sistematizovanih
Br. | Naziv radnog mjesta 31122021, mjesta
N (0] N 0
I Direktor 1 1
- Zamjenik direktora 1 1
3. Struéni  saradnik za tehnicke 1 1
poslove
4. Struéni  saradnik za pravne I 1
poslove
o Struéni saradnik za ekonomske 1
poslove
6. Tehnicki sekretar 1 1
UKUPNO: 1 4 4 2

JP trenutno ima dva stalna uposlenika (v.d. direktor i tehni¢ki sekretar) i jednog uposlenika
angazovanog posebnim ugovorom (v.d. zamjenik direktora). U proteklom periodu u JP-u su
na osnovu ugovora na odredeno vrijeme i ugovora o djelu (u zavisnosti od potrebe i
mogucénosti) bili zaposleni: ldipl.ing.gradevine i ldipl.pravnik. Anga’man ova dva
uposlenika je djelimi¢no subvencioniran namjenskim sredstvima SBK-a. Stoga je potrebno
istaknuti potrebu reguliranja radno-pravnog statusa uposlenika.

VI2.2.  Plan ljudskih resursa

Osnovni princip koji se slijedi kod planiranja potrebnih ljudskih resursa za poslovanje JP-a i
u 2022.god. je da se uposlenici upo$ljavaju po potrebi zavisno od dinamike implementacije
Projekta, a u zavisnosti i od dobivanja garancija od strane osniva¢a da ¢e biti osigurana
sredstva za stalno zaposljavanje.
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Tabela 3. Plan ljudskih resursa

Red. Broj
be: Radno fafesto smtema.tlzovamh Plan 2022
mjesta
N 0) N ) 4
1. | Direktor 1 1
2. | Zamjenik direktora 1o 1 1
3. | Stru¢ni saradnik za 1 ' i
tehnicke poslove
4. | Struéni saradnik za 1 ]
pravne poslove
5. | Struéni saradnik za
1 1
ekonomske poslove
6. | Tehni¢ki sekretar (1
i 1 1
uposlenik):
UKUPNO: - 2 4 2

Takoder, nastojat ¢e se iskoristiti i praktiéne moguénosti u okviru zakona kojim se moze
osigurati angaZzman potrebnih kadrova, bez da se isti zaposljavaju na neodredeno vrijeme dok
se zato ne stvore svi potrebni uslovi. Tu se prije svega misli na koristenja eventualnih
mogucnosti koje pruZaju razliditi programi zapo$ljavanja, koristenje usluga formiranog PIU
tima (uz potrebu unapredenja efikasnosti ovog rada) te angaZman pojedinih, povremeno
potrebnih kadrova na osnovu ugovora o djelu i/ili na odredeno vrijeme.
Pri upravljanju potrebnim resursima moraju se imati u vidu i obaveze koje se moraju
ispoStovati prema zahtjevima banke CEB prema kojim JP /Projektni entitet mora imati na
rapolaganju slijedeca struéna lica &ije kvalifikacije i kompetencije zadovoljavaju kriterije
CEB-a:

1) inZenjer s iskustvom u izgradnji vodovodnih mreza;

2) strucnjak za okoli§ i zdravlje i sigurnost;

3) stru¢njak za eksproprijaciju s iskustvom u postupcima eksproprijacije pod

nadzorom EBRD-a ili drugih medunarodnih financijskih institucija;

4) stru¢njak za nabavu i financijski struénjak.
Ova lista struénjaka, koji zahtjeva CEB, ne korespondira sa realnom organizacionom
strukturom JP-a, niti sa vrstama edukacija koje stiCu kadrovi u okruZenju, pa se i pri
ispunjenju ovog uslova prilazi na fleksibilan i kombinirajuéi nagin, izmedu ostalog i
prikazivanjem referentnih ¢lanova PIU tima kao kadrova koji su na raspolaganju JP-u, a koji
potpuno ili djelimi¢no ispunjavaju traZene reference.
Kao 3to smo vec isticali Cinjenicu da je JP u periodu dok traje izgradnja vodovoda,
istovremeno 1 projektni entitet koji realizuje projekat ..Plava voda“ te kao takvo zahtijeva
posebnu, namjensku (projektnu) organizacionu strukturu, te multifunkcionalne, kombinovane
i specijalizovane kvalifikacije. iskustva i vjestine uposlenika (projektnog tima) koje se ¢esto
razlikuju od klasi¢nih,
U svim planiranjima ljusdkuih resursa se mora imati u vidu i da je oficijelni jezik
implementacije projekta ,,Plava voda™ engleski jezik.
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Zbog toga je prijedlog da se prilikom definisanja organizacione strukture pokusa iznaéi neki
kombinovani model koji ¢e na najefikasnij na¢in, omogu¢iti ispunjenje ove obadvije funkcije
JP-a istovremeno, tj. i funkciju klasi¢nog upravljanja poslovanjem i funkciju projektnog tima.

Druga opcija je vrsiti uposljavanja svakog ili skoro svakog zaposlenika za kojim se ukaze
potreba Sto bi neminovno dovelo do ,.prenatrpavanja“ JP-a uposlenicima koji nakon
izvjesnog vremena ne bi vide imali iskoristiv kapacitet u radu JP-a, a to je smjer u kojem se
ne bi trebalo iéi.

Mora se spomenuti i ¢injenica da ni u struénoj literaturi koja tretira projekt menadZment, a ni
u praksi u Citavom Regionu nema projekata sa ovakvim specifi¢nostima, niti adekvatnih
kadrova &ija bi se iskustva mogla bar veéim dijelom iskoristiti za prevazilaZenje ovih
specifitnosti u vodenju projekta ..Plava voda“. Stoga kreiranje mobilne, fleksibilne
organizacione strukture JP-a, privremeno kao projektnog entiteta, ima i dodatno opravdanje.
Nacrt jednog od modela ove nove organizacione strukture je od strane v.d. direktora
dostavljen na konsultacije i sugestije Upravnom odbor Projekta 2.8.2021.god. kao sastavni
dio dokumenta ..Opcije finansiranja JP-a*.

VL2 Rizici za uspjeSnu realizaciju Plana poslovanja za 2022.god.

Slijedeci rizici se mogu pojaviti prilikom realizacije Plana poslovanja za 2022.god.:

a) NeizvrSavanje obaveza od strane ucesnika:

Mjera: pravovremeno identifikovati potencijalne zastoje i preventivno poduzimati mjere na
njihovom umanjenjenju, pri tome koriste¢i i kapacitete Upravnog odbora Projekta kao i
medijski pritisak (po potrebi);

b) Nedovoljna nov¢ana sredstva i neredovne uplate za rad JP-a:

Mjera: Realno planirati potrebe, a zatim ih prezentirati nadleZznim pojedincima i organima
zaduZenim za osiguranje finansiranja te dobiti potvrdu (ugovor) o ispunjavnju istih;

c) Nepredvideni zahtjevi koji se mogu pojaviti u realizaciji Projekta (izrada studija i sl.):
Mjera: Imati osiguranu financijsku rezervu kojem se novi zahtjevi mogu brzo i uspjesno
prevaziéi;

d) Zastoji i sporost u rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa:

Mjera: Utjecati na aZurnost op¢inskih sluzbi; maksimalana korektnost prema strankama;
iskoristiti socijalni aspekt Projekta u komunikaciji sa strankama;

S druge strane, ovo ne znadi da je JP u proteklom periodu funkcionisalo bez problema. Kao
najbitniji razlozi otezanog funkcionisanja JP-a se mogu izdvojiti slijedeci:

a) Neredovno i nedovoljno finansiranje rada JP-a koje je dovodilo i do nepravovremenih
isplata plata uposlenicima, te koje je esto onemogucavalo hitne financijske reakcije po
pitanju realizacije Projekta (npr. placanje odredenih studija za koje se pokazala potreba
tokom pripreme Projekta, angaZmana konsultanata po odredenim hitnim pitanjima, zamjena
uposlenice koja je na bolovanju i dr.), ¢ime se jo¥ vise (bespotrebno) otezavala realizacija
Projekta;
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Ovaj nivo finansiranja, takoder nije davao potreban osnov da se pristupi zakonskom
zaposljavanju uposlenika o ¢emu je direktor ve¢ izvjestio NO na 1. sjednici;

b) PIU tim: U svrhu jatanja kapaciteta JP-a, a istovremeno zadovoljavanja uvjeta iz
Projektnog ugovora (tatka 2.03) da bi se olaksala koordiniranost, upravljanje i procjenjivanje
svih aspekata provedbe Projekta, ukljutujuéi nabavku robe, radova i usluga za Projekt, JP je
u uskoj suradnji s opéinama i njihovim komunalnim preduze¢ima, uspostavilo Jedinicu za
implementaciju Projekta (PIU) u koju su ukljudeni odgovarajué¢i kvalificirani struénjaci.
Trenutni. formalni sastav PIU-a &ini 28 &lanova razliditih struénih podrudja i osnovan je
donoSenjem Odluke o formiranju PIU ,Plava voda® 17.04.2018.god. Unato¢ brojnosti
¢lanova u PIU, bitan nedostatak jest §to ti &lanovi nisu u punoj radnoj obavezi prema
Projektu, nego im djelovanje u PIU predstavlja sporednu radnu obavezu, tj. primarne radne
obaveze koje ti ¢lanovi redovno obavljaju u institucijama, a koje su ih predlozile u sastav
PIU, $to onemogucava njihovo kvalitetno uklju¢ivanje u implementaciju Projekta. Stoga je
potrebno formirati PIU tim koji ¢e sadrzavati konkretne strugnjake koji ¢e efikasno
sudjelovati u Projektu i biti u potpunosti na raspolaganju JP-u obzirom na specifi¢nost i
obimnost posla na Projektu.

¢) Upravni odbor Projekta: Na inicijativu EBRD-a, a uz saglasnost svih uéesnika
Projekta, kao posebno tijelo koje treba da podrzi rad JP-a i realizaciju Projekta formiran je i
tkzv. Upravni odbor Projekta kojeg &ine predstavnici svih institucija koje udestvuju u

ovo tijelo formirano je da se onemoguée politi¢ke i druge blokade do kojih bi moglo doéi u
realizaciji Projekta, a pogotovo imajuéi u vidu veliki broj institucija koje moraju biti direktno
ili indirektno ukljucene u realizaciju Projekta od lokalnog. preko kantonalnog i entitetskog pa
do drZavnog nivoa. Medutim, ono $to nije predvideno je da ée glavni zastoji Gesto biti
uzrokovani odnosima izmedu samih ¢lanova Upravnog odbora (npr. Grad Zenica — ZDK)
¢ime i kapacitet koje ovo tijelo ima nije moglo biti dovoljno iskoristeno.

VII. ZAKLJUCAK

JP RV ,,Plava voda* d.o.o0. Travnik planira da u periodu 2022.god. nastavi sa sprovodenjem
aktivnosti na implementaciji Projekta ,,Plava voda*.

Najvazniji ciljevi koje Preduzece planira da ostvari u narednom periodu su vezani za
stvaranje preduslova (tehni¢kih, administrativnih, financijskih i dr.) za izgradnju i pustanje u
rad regionalnog vodovoda.

U 2022.god. ¢e se sprovoditi sve potrebne aktivnosti koje trebaju da dovedu do zavretka
tenderskih procedura, sprovedenja procesa eksproprijacije te sprovodenje prvih faza na
realizaciji Projekta A,B, C i D.

Takoder, Preduzece planira da i u 2022.god. nastavi kadrovski i materijalno jagati u cilju
stvaranja $to boljih predispozicija za uspje$no poslovanje u buduénosti.

Jedan od klju¢nih preduslova za funkcionisanje JP-a je osiguranje pravovremenog i dostanog
finansiranja.
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Prilog 3: Izvod iz Radnog plana:
Obaveze Preduzeéa za upravljanje kreditnim sredstvima EBRD, CEB, Sida

1. Obaveze Preduzeca po ugovorima koja su vezana za kreditna sredstva banke EBRD

Odlomak 2.07. Projektnog ugovora izmedu Preduzeca i

1.1. lzvjestaj o zastiti okoli$a i socijalnim pitanjima :
L ) pitan) EBRD-a. Nalin dostavljanja: Godisnje
1.2 Perioditni izvjegtaji u vezi sa Projektom Odlomak 2‘0_7' Pro;ekt.no.g ugovora izmedu Preduzeéa |
EBRD-a. Nacin dostavljanja: Kvartalno
1.3, Priprema za Revizorski izvjeStaj Preduzeca Sk 3'91' PrOJekt'no:g ugovo.Ea .|zmedu A S BEE
EBRD-a. Nadin dostavljanja: Godisnje
: . Odlomak 3.03. Projektnog ugovora izmedu Preduzeéa i
1.4. Obaveze vezane za uplate rata kredita za Projekat o
P J EBRD-a. Po zavrsetku Polugodisnje
15 et umyia B trolanin sretms s Clan 6. Stav 6.1. Podugovora o zajmu izmedu Preduzeéa
ik o J J J i SBK,ZDK. Nacin dostavljanja: Kvartalno
et o S Clan 6. Stav 6.1. Podugovora o zajmu izmedu Preduzeca
ki izijestal o redlizacil Projeita i SBK, ZDK. Naéin dostavljanja: Kvartalno
) e . . ) Clan 6. Stav 6.3. Podugovora o zajmu izmedu Preduzeta
1.7; Finansijski izvjeStaji vezani za Projekat i SBK, ZDK. Nagin dostavljanja: Kvartalno
e - . . Clan 7. Ugovora u vezi otplate kredita izmedu
L3, Igest] oy tresleymastany SUpldi kisina Preduzeca i SBK, ZDK. Nacin dostavljanja: Polugodidnje
S 5 - . €lan 6. Ugovora o podrici projektu izmedu Preduzeca i
1.9. Izvjestaj o utrodku sredstava u otplati kredita Fonda zzo. Nacin dostavljanja: PolugodiZnje
1.10 Izvjestaj Fondu zzo o u€incima Preduzeca u Clan 7. Ugovora o podrici projektu izmedu Preduzeca i
razdoblju otplate zajma Fonda zzo. Nacin dostavljanja: Godidnje
T . o Odlomak 3.03. tacka a)
111, Koordinirati otplatu kredita od strane ucesnika

Projektnog ugovora izmedu Preduzeda i EBRD-a
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2. Obaveze Preduzeca po ugovorima koja su vezana za kreditna sredstva banke CEB

2.1,

lzvjestaji o napretku Projekta

Clan 6. Stav 6.1. tatka a) Okvirnog sporazuma o
zajmu izmedu BiH i CEB-a. Natin dostavljanja:
Godisnje ili prije svakog zahtjeva za isplatu

2.3.

Priprema za Revizorski izvjestaj Preduzeda

Clan 6.03. Okvirnog sporazuma o zajmu izmedu
BiH i CEB-a. Natin dostavljanja: Godisnje

2.4,

Obaveze vezane za uplate rata kredita za Projekat

Clan 4. Stav 4.6 Okvirnog sporazuma o zajmu
izmedu BiH i CEB-a. Nadin dostavljanja:
Polugodidnje

2.5.

lzvjestaj o povlacenju i trodenju sredstava zajma

Clan 6. Stav 6.1. Podugovora o zajmu izmedu
Preduzeca i SBK, ZDK. Nacin dostavljanja:
Kvartalno

2.6.

lzvjestaj o realizaciji Projekta

Clan 6. Stav 6.1. Podugovora o zajmu izmedu
Preduzeca i SBK, ZDK. Nadin dostavljanja:
Kvartalno

2.7.

Finansijski izvjeStaji vezani za Projekat

Clan 6. Stav 6.3. Podugovora o zajmu izmedu
Preduzeca i SBK, ZDK. Nacin dostavljanja:
Kvartalno

2.8.

lzvjeStaj o utrodku sredstava u otplati kredita

Clan 7. Ugovora u vezi otplate kredita izmedu
Preduzeca i SBK, ZDK. Nacin dostavljanja:
Polugodisnje

2.9.

Izvjestaj o utrosku sredstava u otplati kredita

Clan 7. Ugovora o podrici projektu izmedu
Preduzeca i Fonda zzo. Nacin dostavljanja:
Polugodisnje

2.10.

Izvjestaj Fondu zzo o u¢incima Preduzeca u razdoblju otplate zajma

Clan 8. Ugovora o podrici projektu izmedu
Preduzeca i Fonda zzo. Nacin dostavljanja:
Godisnje

2.11.

Koordinirati otplatu kredita od strane ucesnika

Odlomak 3.03. tacka a)
Projektnog ugovora izmedu Preduzeca i EBRD-a

3. Obaveze Preduzeéa po ugovoru koji je vezan za grant sredstva Side

Odlomak 3.07. Ugovora o grantu izmedu BiH i EBRD-a.

3.1. | lzvjestaj o zastiti okolisa i socijalnim pitanjima Hisiin: tlostarisila: Sodiils
G : ek Odlomak 3.07. Ugovora o grantu izmedu BiH i EBRD-a.
3.2, | Periodicniizvjestaji u vezi sa Projektom Natie desesvijania: Kvaraio
. o ki s Clan 4. Stav 4.01. ta¢ka b) Ugovora o grantu izmedu BiH i
3.3. | Priprema za Revizorski izvjestaj Preduzeca EBRD-a. Natin dostavijanja: Godignje
3.4. | Koordinirati utro3ak grant sredstava Po uputama Side/EBRD-a
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