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UvVOD

Obaveza izrade i donoSenja trogodi¥njeg plana poslovanja za JP RV ,,Plava voda“ d.o.o Travnik (u
daljem tekstu: Preduzece) je utvrdena na osnovu slijedecih ¢lanova 22. 23. i 24. ,,Zakona o javnim
preduzeé¢ima u FBiH“ ( SL.novine FBiH, br. 8/05.) koji glase:

Clan 22.

Plan poslovanja

Koristeéi se vaze¢im radunovodstvenim standardima u Bosni i Hercegovini kojima se ureduju ova
pitanja, uprava javnog preduzeéa izradit ¢e i nadgledati realizaciju trogodiSnjeg plana poslovanja za
javno preduzeée. Nakon $to javno preduzece usvoji plan poslovanja direktor odjela za internu reviziju
plan ée dostaviti glavnom revizoru, dok ¢e direktor javnog preduzeca plan predociti ministarstvu
nadleZnom za javno preduzeée, odnosno nadleZnom op¢inskom organu uprave.

Clan 23.
Plan poslovanja iz &lana 22. Ovog Zakona sadrZavat ¢e sve elemente koji inace ulaze u sastav takvih
planova, a narodito ¢e sadrZavati:

a) predvidanje prihoda i rashoda,

b) kapitalne izdatke predloZene za period koji plan poslovanja obuhvata,

- izvor finansija predloZenih za navedene kapitalne izdatke, te druge

poslovne ciljeve,

- sve zajmove &ije uzimanje je planirano u periodu koji plan poslovanja obuhvata,

- garancije ¢ije je davanje predloZeno za osiguranje tih kredita,

- prijedloge za obrazovanje ili kupovinu novih preduzea ili poslova (bilo u cjelini ili djelimi¢no) ili
prodaju bilo kojeg od zavisnih preduzeca (tj. supsidijara) javnog preduzea, te kadrovsku popunu kao i
prateée rashode za ove aktivnosti;

- prijedloge za koristenje viska prihoda za period koji obuhvata plan poslovanja,

- predvidene finansijske izvjestaje, funkcionalni i glavni budZet sa polugodi¥njim analizama varijante i
budZet obrtnog kapitala. Navedeni budZeti moraju odrZavati planirane aktivnosti javnog preduzeca i sa
~ tim aktivnostima povezane prihode i troskove.

Clan 24.

Plan poslovanja ée za period za koji je donesen predstavljati osnov poslovnih aktivnosti javnog
preduzeéa u pogledu onih pitanja koje sadrZi.

Izuzetno, od odredaba stava 1. ovog ¢lana, uprava ¢e na godi$njem osnovu razmatriti plan poslovanja
te u slu¢aju potrebe, a u skladu sa njegovim ciljevima, revidirati i usaglasiti plan poslovanja radi
njegovog prilagodavanja kretanjima na komercijalnom trzistu.
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1. PROJEKAT ,Plava voda“ - HISTORIJAT

Ideja o implementaciji Projekta ,,Plava voda“ datira jo§ od 80-ih godina, a sve u cilju dugoroénog
unapredenje vodosnabdijevanja opéina Travnik i Zenica. Kao zainteresirane strane, tj. potencijalni
ucesnici realizacije Projekta su u ve¢oj ili manjoj mjeri uvijek bile prisutne i op¢€ine Novi Travnik i
Vitez, a kasnije i Busovada.

S tim vezi, postignut je i ,,Drustveni dogovor o izgradnji i kori$¢enju Regionalnog vodovoda ,,Plava
voda“ za snabdijevanje pitkom vodom podruéja opitine Travnik, Pucarevo, Vitez i Zenica®
(-»SL.Glasnik opstine Travnik, br.: 9/85), a nakon toga zakljuden i ,»Samoupravni sporazum o
medusobnim pravima i obavezama opstina Travnik i Zenica u vezi sa osnivanjem radne organizacije
Regionalni vodovod ,,Plava voda“*(,,S1.glasnik opitine Travnik, 1987.g., br.: 6). Na osnovu ovog
»Samoupravnog sporazuma®, Skupstina opstine Travnik (na sjednici Vijeéa udruZenog rada, 14.12.
1989.g.) i Skupstina opstine Zenica (na sjednici Vije¢a udruzenog rada i Vijeéa mjesnih zajednica,
31.1.1990.g.) donijele su ,,Odluku o organizovanju Javnog preduzeéa Regionalni vodovod , Plava
voda“ Travnik®.

Realizacija Projekta je nastavljena poslije rata, a 30.06.2000.g., JP Regionalni vodovod ,,Plava voda®
Travnik sa Federalnim ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva sklapa ,,Ugovor o
koncesiji za koristenje vode izvoriSta ,,Plava voda“ u Travnik za javno snabdijevanje vodom
op¢ina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovaéa i Zenica“. Neposredno nakon toga (04.07.2000.g.),
Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva izdaje Rjesenje o davanju saglasnosti
za prenos prava, obaveza i odgovornosti utvrdenih Ugovorom o koncesiji sa javnog preduzeéa
Regionalni vodovod ,,Plava voda* Travnik na ,,Alpine BiH* d.o0.0. Travnik.

Obzirom da se prava i obaveze iz Ugovora nisu ispunjavale, 2005.g. nagelnici op¢ina Travnik i
Zenica iniciraju ponovno pokretanje Projekta ,,Plava voda“.

Sprovedene aktivnosti na Projektu ,,Plava voda“ u periodu 2005-2011.g.

Prikaz sprovedenih aktivnosti je zbog lak$e preglednosti prikazan po odredenim tematskim cjelinama,
a ne redom hronolo$kog deSavanja.

- Preregistracija i uspostava Preduzeéa (JP RV ,,Plava voda“ d.o.o. Travnik).

U periodu 2005.g. kada je ponovo pokrenuta inicijativa za implementaciju Projekta ,,Plava voda¥, JP
Regionalni vodovod ,,Plava voda® Travnik je bio u sastavu zajednitkog preduzeéa ,,Alpine BiH* i u
tkzv. fazi ,,mirovanja®, tj. iako je formalno-pravno postojalo, ovo Preduzece u praksi nije obavljalo
predvidenu djelatnosti. Zbog toga je bilo potrebno sprovesti niz aktivnosti da bi se Preduzeée, u
pravom smislu te rijei, ponovo stavilo u funkciju, pogotovo imajuéi u vidu da se u meduvremenu
promijenila i zakonska legislativa u naSoj drzavi koja se odnosi na registraciju i funkcionisanje
privrednih druStava. NajvaZnije sprovedene aktivnosti po ovom pitanju su slijedece:

-izvriena je preregistracija Preduzeca, odnosno donesena je ,,Odluka o uskladivanju statusa, oblika,
kapitala i djelatnosti Javnog preduzeéa/poduzeéa Regionalni vodovod ,,Plava voda“d.o.o0. Travnik sa
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sjedistem u Travniku ul. Zenjak bb“ (Sl.novine Opéine Travnik 14/09) pri éemu preregistrovano
preduzece ostaje pravni sljednik Javnog preduzeéa ,,Plava voda“ Travnik;

-doneSen je Statut Preduzeda;
-formirana je Skupstina i Nadzorni odbor Preduzeéa;
-formirana je privremena Uprava Preduzeéa (VD Direktor i VD Zamjenik direktora);

Prema dogovoru op¢ina, finansiranje Preduzece do pogetka ostvarenja prihoda (podetka rada
vodovodnog sistema) ide na teret budZeta Op¢ina Travnik (51%) i Zenica (49%).

- Vracanje koncesije nad izvoriStem ,,Plava voda¥“.

- Obzirom da su prava, obaveza i odgovornosti utvrdenih Ugovorom o koncesiji bili na »Alpine BiH*
d.o.o. Travnik, potrebno je bilo formalno i pravno koncesiju ponovo vratiti na starog (odnosno sada
preregistrovanog) nosioca, tj. JP RV ,,Plava voda“ d.o.o0. Travnik.

Najvaznije aktivnosti ovog procesa vraéanja koncesije su slijedeci:

-JP RV ,,Plava voda® d.0.0.Travnik podnosi Federalnom ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva (Komisiji za koncesije FBiH) Zahtjev za povrat koncesije sa ,,Alpine BH* (22.1.2010.g.);

-Vlada FBiH usvaja informaciju Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i sumarstva te
donosi Zaklju€ak o raskidanju Ugovora o koncesiji sa ,,Alpine BH® pri ¢emu sva prava iz Ugovora
o koncesiji zadrZava JP RV ,,Plava voda“ Travnik (odnosno novoregistrovano Preduzeée kao pravni
sljednik);

-pristupa se sporazumnim izmjenama(Aneksa) Ugovora o koncesiji;

-usagla3ava se Aneks Ugovora o koncesiji (predstavnici: FMPVS, Komisije za koncesije FBiH,
Op¢ine Travnik i Op¢ine Zenica na sastanku 10.11.2010.g.);

- Izrada Projektna dokumentacije.

Pokretanjem inicijative za ponovni pokusaj implementacija Projekta ,,Plava voda“, donesen je stav da
se pristupi ponovnoj izradi sve potrebne projektne dokumentacije. Razlozi za to su bili ti $to se do veé
uradene projektne dokumentacije od strane ,,Alpine BH* nije moglo do¢i, a i zbog toga 3to je na samoj
trasi vodovoda nastalo dosta izmjena (izgradenih gradevinskih objekata i sl.) $to bi zahtjevalo velike
tro§kove preprojektovanja.

S tim u vezi Europska banka za rekonstrukeiju i razvoj (EBRD), na osnovu dogovora sa Drzavom BiH
o finansiranju prioritetnih investicionih programa, kroz projekat ,,Danube Investment Support Facility*
(DISF) narugila izradu Studije izvodljivosti za Projekat ,,Plava voda®. Studija izvodljivosti, koju je
uradila kuéa ,,BCEOM/Jacobs Engineering Joint Venture* 2007.g.
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Nadalje, Europska komisija (EC) je u sklopu projekta ,,Infrastructure Project Facility in the Western
Balkans® (IPF) odobrila grant sredstva u vrijednosti od 600 000 EUR-a za dalju pripremu projektne
dokumentacije za Projekat ,,Plava voda* ukljuéujuéi i konsultantske usluge. Kuéa koja je izabrana od
strane EC da implementira ove aktivnosti je bila® WYG International“ koja je u svom daljem radu po
potrebi vr§ila angaZman drugih institucija (podizvodaca) verifikvanih za odredenu vrstu poslova (npr.
Institut za hidrotehniku Gradevinskog fakulteta u Sarajevu).

Na osnovu toga, u periodu 2009-2011.g. izvrSeno je niz potrebnih radova, mjerenja i snimanja $to je

rezultiralo slijedeéom dobivenom dokumentacijom potrebnom za implementaciju Projekta ,,Plava
voda“:

- Idejni projekat sa svim potrebnim komponentama kao §to su:

- Utvrdivanje izdaSnosti i kvaliteta vode izvorista ,,Plava voda“ (2010.g.);
- Studija za izdavanje prethodne vodne saglasnosti (juli, 2010.g.);

- Studija uticaja na okoli§ (novembar, 2010.g.);

- Osiguranje potrebne dokumentacije — dozvola.

Obzirom da se Projekat ,,Plava voda“ odnosi na dva kantona (SBK i ZE-DO) te da je to prvi vodovod
regionalnog (u stvari Federalnog) karaktera, posebno zna¢ajan segment implementacije Projekta
predstavlja dobivanje potrebnih saglasnosti i dokumentacije.

Po tom pitanju, do sada je od vaZnijih dokumenata za Projekat ,,Plava voda® izdato ,RjeSenje o
prethodnoj vodnoj saglasnosti“ od strane ,,Agencije za vodno podrugje rijeke Save* (UP-I-25-1-40-
462-2/10, od 21.9.2010.g.), a izradenim studijama stvoreni su odredeni preduslovi da se aplicira i za
dobivanje ostale potrebne dokumentacije.

- Osiguranje financijskih sredstava za implementaciju Projekta ,,Plava voda“

Na osnovu Protokola o financiranju komunalne infrastrukture potpisanog 2004.g. od strane BiH, i
potvrdivanjem spremnosti FBiH da podrZi financiranje odabranih prioritetnih projekata (jedan od tih
prioriteta je i Projekat ,,Plava voda“), EBRD je 2006.g. potvrdio interes za uestvovanje u financiranju
Projekta ,,Plava voda“ sa iznosom od 20 miliona EUR.

Na osnovu potvrdenog interesa i pregovora, te pisma namjere EBRD-a, 08.05.2009.g. potpisan je
,.Sporazum o nastavku realizacije Projekta ,,Plava voda™ od strane op¢ina: Travnik, Zenica, Novi
Travnik, Busovada i Vitez.
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2. JP RV ,Plava voda“ d.o.o. Travnik —- OPCI PODACI

JP RV ,Plava voda® d.o.o. Travnik je pravni sljednik Javnog preduzeéa Regionalni vodovod ,,Plava
voda“ Travnik, potpuna odgovornost, upisano u Registar drustava koje se vodi u Opéinskom sudu
Travnik pod matiénim brojem upisa u Registru 1-1945.

JP RV ,,Plava voda® d.o.o. Travnik je pravno lice koje samostalno obavlja djelatnost upisanu u sudski
registar radi sticanja dobiti.

Sjediste Preduzeca je u Travniku, u ulici Zenjak bb.
Osnova (pretezna) djelatnost je sakupljanje, pre¢i§¢avanje i distribucija vode.

Preduzece ¢e nakon implementacije projekta, tj nakon izgradnje vodovodnog sistema i njegovog
pustanja u rad, kao osnovnu djelatnost obavljati zahvatanje, kondicioniranje i isporuku vode

~ komunalnim preuzeéima koja snabdijevaju krajnje potro$ate na podruéju opéina Travnik, Zenica,
Vitez, Busovada i Novi Travnik sa izvorista ,,Plava voda“ u skladu sa odobrenjem nadleZnih organa i
dodijeljene koncesije za koriStenje izvorista.

Osnovni kapital Preduzeéa iznosi: 6 479,17 KM i satoji se od:
-2 000,00 KM unoveui4 479, 17 KM u stvarima.

Osnovni kapital podijeljen je na dva udjela koji su vlasni$tvo Opéine Travnik (51%) i Opéine
Zenica(49%).

Zbog specifi¢nosti djelatnosti Preduzeéa u koriStenju prirodnog resursa — izvorista ,,Plava voda® te
mnogobrojnih aktivnosti na sklapanju posebnih ugovora i donoSenju investicionih planova, SkupStina
Preduzeéa ¢e uéestvovati u davanju smjernica i potrebnih saglasnosti na koncept razvoja u ovom
Preduzeéu koji ¢e ¢initi osnovu planiranja poslovanja.

Planiranje razvoja Preduzeca treba biti u saglasnosti sa usvojenim studijama izvodljivosti i drugim
aktima donesenim u cilju razvoja Preduzeca.

3. TROGODISNJI PLAN POSLOVANJA za period 2011 —2013.¢g.

Trogodi$nji plan poslovanja JP RV ,,Plava voda“d.o.o. Travnik za period 2011-2013.g. (u daljem
tekstu Trogodidnji plan) sadinjen je na osnovu procjene dinamike sprovodenja planiranih aktivnosti za
implementaciju Projekta ,,Plava voda“. Naime, implementacija Projekta ,,Plava voda“ se do 2011.g.
odvijala uglavnom pod koordinacijom konsultantske kuée ,,WYG* koja je finansirana od strane
Europske komisije (EC) i koja je u saradnji sa op¢inama ugesnicama Projekta provela odredene
aktivnosti navedene u prethodnom poglavlju.

Na osnovu Ugovora koji WYG ima sa EC, u periodu od 2011.g. pa nadalje, do¢i ¢e do znatnog
smanjivanje angazmana WYG-a te se planira da Preduzece u potpunosti preuzme sve rukovodece
aktivnosti na ovom Projektu. Obzirom da je Preduzede jo§ u fazi uspostavljanja, istovremeno sa
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preuzimanjem i sprovodenjem rukovodnih aktivnosti na Projektu, u ovom periodu, planiraju se
istovremeno sprovoditi aktivnosti i na kadrovskom jaganju i razvoju Preduzeéa uopite.

Takoder je bitno napomenuti da se Trogodisnji plan odnosi na period u kojem Preduzeée jod uvijek
nece uspjeti da po¢ne sa obavljanjem svoje osnovne djelatnosti vodosnabdijevanja i tako po¢ne da
ostvaruje vlastiti prihod. To zapravo znaéi da ée se u planiranom periodu sprovoditi samo potrebne
aktivnosti koje trebaju da dovedu do izgradnje i osposobljavanja regionalnog sistema za
vodosnabdijevanje opéina udesnica u Projektu.

U ovom periodu se, na osnovu dogovora opéina osnivaga Preduzeéa, planira da Preduzeée prihod
ostvaruje iz budZeta ovih op€ina proporcionalno vlasni¢kim udjelima u Preduzeéeu (Travnik 51%,
Zenica 49%).

Glavni ciljevi Trogodi$njeg plana poslovanja JP RV ,.Plava voda® d.o.0. Travnik:

1. Izgraden i uspostavljen (spreman za pustanje u rad) sistem regionalnog vodosnabdijevanja
»Plava voda® i

2. Uspostavljeno, organizovano, infrastrukturalno opremljeno i kadrovski kvalitetno
popunjeno Preduzeée koje je sa svakog aspekta spremno i osposobljeno da rukovodi
regionalnim sistemom vodosnabdijevanja.

Osnovne aktivnosti koje Preduzece planira sprovesti u planiranom periodu, a koje vode ka ostvarenju
glavnih ciljeva su slijedeée:

1) koncesiju nad izvori$tem ,,Plava voda“ legalno i pravno vratiti na Preduzece;

2) kompletirati svu potrebnu tehni¢ku dokumentaciju, ukljuéujuéi Glavni projekat, za izgradnju
regionalnog sistema za vodosnabdijevanje;

3) osigurati potrebne dozvole nadleZnih organa i institucija za izgradnju regionalnog sistema za
vodosnabdijevanje (okolinska dozvola, urbanisti¢ka saglasnost, gradevinska dozvola, itd.);

4) aktivno uéestvovati u dobivanju financijskih sredstava (kredita) za implementaciju Projekta;
5) aktivno udestvovati u pregovorima opéina o financijskoj konstrukciji vraéanja kredita;

6) aktivno uéestvovati (po potrebi) u pregovorima za dobivanje grantova opéinama za rekonstrukciju
lokalnih vodovodnih mreZa;

7) osigurati postivanje svih obaveza od kreditnih finansijera Projekta (banke EBRD, CEB);
8) koordinirati i u okviru svojih obaveza sprovoditi proces eksproprijacije;
9) sprovesti tender izbora izvodaca radova na izgradnji regionalnog sistema za vodosnabdijevanje;

10) vrgiti rukovodenje i koordinaciju (u okviru svojih nadleZnosti) izgradnje regionalnog sistema za
vodosnabdijevanje;



Javno preduzece/ poduzece Regionalni vodovod ,, Plava Voda*“ d.o.0. Travnik

Ul. Zenjak bb 72270 Travnik, Tel: 030511 133 Fax: 030 511 132

PlavaVoda www.jprvplavavoda.ba, e-mail:prv.plavavoda@bih.net.ba
Ziro ratun: 1607010000005738 VAKUFSKA BANKA DD SARAJEVO
e ID.BR. 4236481050004, Opéinski sud u Travniku, 51-01-0803-09

11) uspostaviti i odrZzavati komunikaciju sa svim zainteresiranim stranama u Projektu (ukljuéujuéi i
lokalno stanovni$tvo);

12) infrastrukturalno osposobiti Preduzeée za rad (prostorije, vozilo, komjuterska i druga potrebna
oprema);

13) popuniti Preduzeée kompetentnim kadrovima.

3.1. PLAN LJUDSKIH RESURSA

Osnovni princip koji se slijedi kod planiranja potrebnih ljudskih resursa za poslovanje Preduzeéa je da
se uposlenici uposljavaju po potrebi zavisno od dinamike implementacije Projekta.

- Sada3nji koncept potrebnih ljudskih resursa u periodu do pustanja u rad regionalnog sistema
vodosnabdijevanja je slijedeéi:

Uprava (2 uposlenika):

1. Direktor: odgovoran je za organizaciju i vodenje poslovanja JP-a, izradu i nadgledanje
realizacije planova poslovanja, aktivno uée$cée u domaéim i medunarodnim projektima,
izvjestavanje Nadzornog odbora o realizaciji i ue$éu u projektima, provedbu Statuta, Etitko g
kodeksa i drugih akata Preduzeca, osiguranje provedbe propisa za postupak javnih nabavki,
rjeSavanje o statusima zaposlenika Preduzeéa, zastupa Preduzeée prema treéim osobama,
staranje i odgovornost za zakonitost rada Preduze¢a i druge poslove neophodne za nesmetano
odvijanje i vodenje poslovanja Preduzeéa.

2. Zamjenik direktora: pomaZe u svim zadacima Direktora, osigurava dugoroénu finacijsku
stabilnost Preduze¢a radi pravovremenog pla¢anja obaveza prema dravi, poslovnim
partnerima, uposlenicima i ostalim kratkoro&nim i dugoro&nim izvorima sredstava, usmjerava
nov&ana sredstva, predlaZe najracionalnije metode i organizacije rada u cilju racionalnog
koriStenja raspoloZivih sredstava, materijala i resursa.

Struéni saradnici (3 uposlenika):

1. Stru¢ni saradnik za tehnicke poslove: Ucestvuje u izradi projekata Preduzedéa, prati njihov
razvoj i implementaciju sa tchni¢kog aspekta, utestvuje kreiranju i realizaciji plana poslovanja
poduze€a, organizuje i kontroliSe proces zahvatanja i distribucije vode, organizuje i kontrolise
sveukupno proces odrZavanja sistema vodosnabdjevanja, vr$i nadzor nad poslovima zatite na
radu, kontrolira rad angaZiranog ljudstva na kontroli i kvaliteti vode, saraduje sa Upravom
Preduzeca , te obavlja i druge poslove po njihovom nalogu.

2. Strucni saradnik za pravne poslove: Obavlja pravne poslove Preduzeéa, izraduje nacrte
ugovora, odluka i drugih akata poduzeca i priprema ih za Upravu, Nadzorni odbor i
Skupstinu.U saradnji sa Upravom, organizuje i sprovodi sistem javnih nabavki u preduzecu,
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Odgovoran je za pravni aspekt izrade i implementacije projekata Preduzeéa. Odgovoran je za
vodenje Knjige udjela u Preduzeéu, Registra zapisnika Skupstine i Nadzornog odbora, Registra
Arhive javnih nabavki Preduzeéa, saraduje sa Upravom, te obavlja i druge poslove po
njihovom nalogu.

3. Stru¢ni saradnik za ekonomske poslove: Obavlja ekonomske poslove u Preduzeéu po nalogu
Uprave , organizuje obavljanje knjigovodstvenih i ra¢unovodstvenih poslova, saraduje na svim
pitanjima vezanim za ekonomsku odr¥ivost preduzeéa. Odgovoran je za ekonomski aspekt
iztade i implementacije projekata Preduzeéa. Saraduje na vodenju Knjige udjela kao i svih

ostalih dokumenata sa aspekta ekonomske struke. Obavlja i druge srodne poslove po nalogu
Uprave.

Tehnicki sekretar (1 uposlenik): Prima stranke, telefonske pozive i sve ostale poruke, obavlja
kurirske poslove, vodi knjigu protokola, vrii prijem i otpremu poste, priprema i otprema materijal za
sjednice, obavjeStenja, vodi zapisnike na sjednicama, blagovremeno i i uredno dostavlja materijale sa
sjednica nadleZnih organima, sugeride Upravi o pitanjima odrZavanja prostorija i svakodnevnog
funkcionisanja kancelarije, obavlja i druge poslove po nalogu Uprave .

3.2. TROGODISNJI PLAN PRIHODA I RASHODA

Trogodisnji plan prihoda i rashoda JP RV ,,Plava voda“ d.o.o0. Travnik za period 2011-2013.g. je

izraden na osnovu projektne dokumentacije Projekta ,,Plava voda“ te na osnovu smjernica dobivenih

od predstavnika op€ina osnivaca Preduzeca (Travnika i Zenice). Naime, obzirom da u periodu od

2011-2013.g., tj. u periodu projektovanja i izgradnje vodovodnog sistema, Preduzeée ne planira

ostvarivati prihod obavljenjem osnovne djelatnosti (distribucijom vode), ove opéine su sporazumno
“oreuzele obavezu finansiranje rada (ostvarivanja prihoda) Preduzeéa iz svojih budzeta.

Smjernicama dobivenim od predstavnika opcina osnivata Preduzeéa u planiranom periodu planira se
finansiranje rada organa upravljanja Preduzeca, zapo$ljavanje ostalog potrebnog osoblja, kao i
uspostava kancelarije (infrastrukture) te sprovodenje svih aktivnosti potrebnih za ispunjenje zahtjeva
implementacije Projekta ,,Plava voda“.

Obzirom da Preduzeée u naredne tri godine planira da u potpunosti implementira Projekat ,,Plava
voda“tj. da izgradi i pusti u rad regionalni vodovod, ovim se Planom prikazuju i procijenjena kreditna
sredstava potrebna za realizaciju Projekta.
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el

Tabela 1: Trogodisnji plan prihoda i rashoda

Redni IZNOS KM Napomena
broj OPIS ==
DINA
2011 2012 2013
I PRIHODI
A. IZVORNI PRIHODI
1. Opéina Travnik 127.500 127.500 193.500
2. Op¢ina Zenica 122.500 122.500 186.500
SVEGA : A (1-2) 250.000 250.000 380.000
UKUPNO PLANIRANI PRIHODI 250.000 250.000 380.000
] RASHODI/TROSKOVI
A RASHODI ZA IMPLEMENTACHU
PROJEKTA
Al Eksproprijacija - 1.800.000 -
A.2. | Troskovi tendera za izgradnju i nadzor - 150.000 -
A.3. Uredenje vodozastitne zone - - 1.550.000
Ad. Lokalni rezervoari - 1.000.000 1.000.000
A.5. Turistic¢ko uredenje - - 4.000.000
A6. | Nadzor - 500.000 1.000.000
A7 Ostali troskovi 12.000 15.000 15.000 | (dozvole, studije,..)
UKUPNO RASHODI ZA 12.000 3.465.000 7.565.000
IMPLEMENTACIU PROJEKTA (A}
B RASHODI ZA RAD ORGANA 54.000 25.000 25.000 | (NO)
UPRAVLIANJA
C. MATERIJALNI RASHODI 42.000 64.000 65.000
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D. RASHODI ZAPOSLENIH RADNIKA 86.400 129.000 250.000
E. OSTALE NAKNADE 11.600 22.000 12.000 | (Komisije, ug. o djelu)
F. INVESTICUE
F.1. | Vodozahvat - 1.000.000 1.000.000
F.2. | Glavnivod
F.2.1. | Dionica izvoriste- odvojak za N.Travnik - 2.800.000 1.000.000
F.2.2. Dionica odvojak N.Travnik-odvojak N.Bila - - 50.000
F.2.3. Dionica odvojak N.Bila-odvojak Vitez - - 7.200.000
F.2.4. Dionica odvojak Vitez- odvojak Busovaca - - 4.750.000
F.2.5. | Dionica odvojak Busovaca-odvojak Zenica - - 6.600.000
F.2.6. | Prelazi preko vodotoka - - 240.000
Ukupno investicija Glavni vod (F2): - 2.800.000 19.840.000
F.3. Odvojci
F.3.1. Odvojak za Gostunj (Travnik) - - 1.000.000
F.3.2. Odvojak za N.Travnik - - 3.300.000
F.3.3. | Odvojak za N.Bilu (Travnik) - - 1.360.000
F.3.4. Odvojak za Vitez - - 1.330.000
F.3.5. Odvojak za Busovaéu - - 2.900.000
F.3.5, Odvojak za Zenicu - - 4.300.000
Ukupno investicija Odvoijci (F3) - -| 14.190.000
F.4. | Ostale investicije
F.3.1. Nabavka tehnicke opreme 9.000 2.000 5.000
F.3.2. Nabavka namjestaja 5.000 2.000 15.000
F.3.3. | Nabavka vozila 30.000 - -
Ukupno Ostale investicije (F4): 44.000 4.000 20.000
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UKUPNO INVESTICUE (F1-F4): 44.000 3.804.000 35.050.000

UKUPNO PLANIRANI RASHODI 250.000 | 7.509.000 | 42.967.000

(A+B+C+D+E+F)
UKUPNO: PRIHODI - RASHODI 0| -7.259.000 | -42.587.000
Procijenjena potrebna 0| 7.259.000| 42.587.000

1]
kreditna sredstva

3.3. PLANIRANI ZAJMOVI (KREDITI)

U periodu 2011-2013.g. se planira da Preduzece dobije kredit od Europske banke za rekonstrukciju i
razvoj (EBRD) i Banke Vije¢a Europe (CEB) u iznosu od 50 miliona KM (40 miliona KM i rezerva
10 miliona KM) koji €e se u narednom periodu koristiti za izgradnju regionalnog vodovoda.

Bitno je napomenuti da je prvobitna kalkulacija u projektnoj dokumentaciji pokazivala da ukupan
potreban iznos kredita za izgradnju regionalnog vodova iznosi 40 miliona KM.

Na ovaj iznos su se dodali i odredeni rashodi koji su, na inicijativu opéina-uéesnica Projekta, naknadno
postali dio planiranih rashoda Projekta ,,Plava voda* od kojih su najbitniji:

-turisti¢ko uredenje lokaliteta ,,Plava voda“ (obaveza na osnovu dobivene Okolisne dozvole) za koji se
planira iznos od 4 miliona KM, a konadan potreban iznos ée se znati nakon zavrienog Projekta
uredenja koji vodi Opéina Travnik;

-izgradnja (ili rekonstrukcija postojeéih ) lokalnih rezervoara za sve opéine; ukupno 6 rezervoara u
vrijednosti od 2 miliona KM;

-troSkovi eksproprijacije od 1.8 miliona KM i

-troskovi nadzora i izrade tenderske dokumentacije od 1.65 miliona KM.

Kompletan proces zaduZenja Preduzeca po ovom osnovu ée se voditi na osnovu smjernica i uz usku
konsultaciju sa op¢inama osnivacima Preduzeéa, kao i sa ostalim opéinama uéesnicama u Projektu

,Plava voda®.

Detaljan na¢in implementacije ovog kreditnog zaduZenja kao i njegovog vra¢anja se planira detaljno
razraditi zajedno sa op¢inama, bankama i nadleZnim ministarstvima u narednom periodu.

Osim navedenog kredita, Preduzeée ne namjerava da vri podizanje kredita niti uzimanje bilo kakvih
zajmova u planiranom periodu.
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3.4. POTREBNE GARANCIJE

Garancija vracanja predmetnog kredita za izgradnju regionalnog vodovoda ée biti osigurana od strane
opcina udesnica u Projektu.

Takoder je bitno napomenuti da se u periodu 2011-2013, g. planira potpisati Aneks Ugovora o
koncesiji izmedu Preduzeéa i Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva.

Stoga smatramo za shodno da u ovom Tro godisnjem planu prikazemo Izvod iz tog Aneksa (¢lan 2.,
¢lan 7., €lan 8., &lan 9. i &lan 11.) na osnovu kojih se mozZe ste¢i uvid u predvidena (obavezna) plaéanja
1 garancije Preduzeca i opéina osnivada Preduzeéa za koriStenje prava na koncesiju:

Izvod iz ,, Aneksa Ugovora o koncesiji za koritenje vode izvorista ., Plava voda“ u Travniku za javno
snabdijevanje vodom opcina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovaé&a i Zenica“ :

Clan 2:

U Clanu 2. Ugovora o koncesiji za koristenje vode izvorista “Plava voda” u Travniku za javno
snabdijevanje vodom opéina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovaca i Zenica broj: 01-02-1234/00 od
30.06.2000. godine, iza stava 1. dodaje se novi stav koji glasi:

“Korisnik koncesije duzan je staviti u funkciju regionalni vodovodni sistem i isporuciti prve
kolicine vode prema bar jednom privrednom drustvu oviastenom za vodosnabdijevanje vodom jedne
od navedenih opéina iz stava 1. ovog ¢lana u roku od dvije godine od dana potpisivanja ovog Aneksa
ugovora.

Dosadasnji st. 2. i 3. postaju redom st. 3. i 4.
Clan 7.
Clan 9. mijenja se i glasi:
» Korisnik kocesije je duZan da plaéa naknadu za koristenje koncesije:

- od dana stavljanja u funkciju regionalnog vodovodnog sistema, ukoliko se isti stavi u
funkciju prije isteka roka iz ¢lana 2. ovog Anesa ugovora;
- od dana isteka roka iz ¢lana 2. ovog Aneksa ugovora
Korisnik koncesije je duzan da placa naknadu za koristenje koncesije u visini tekuée koncesione

naknade navedene u ¢lanu 9. ovog Aneksa ugovora .

Korisnik koncesije je duzan platati iznos godisnjeg honorara Komisiji za koncesije u iznosu od 5000
KM ( slovima: pethiljadakonvertibilnihmaraka) za provodenje aktivnosti utvrdenih u ¢lanu 13. Zakona
o koncesijama.

Korisnik koncesije duzan je na ime garancije stavljanja u pogon regionalnog vodovodnog
sistema u roku iz ¢lana 2. stav 2. ovog Aneksa ugovora uplatiti iznos od 1,5% od vrijednosti ukupne
investicije izgradnje regionalnog vodovodnog sistema iskazane u Studiji ekonomske opravdanosti, §to
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iznosi: 602.039,12KM. (slovima: Seststotina dvijehljade trideset devet konvertibilnih maraka i
dvanaest feninga), u roku od 30 dana od dana potpisivanja ovog Aneksa ugovora u BudZet Federacije,
odnosno visina istog iznosa Ce se garantirati budietima opéina osnivaéa JP Regionalni vodovod
“Plava voda” Travnik srazmjerno odnosu u udjelu istog, i to u vremenskom trajanju roka iz &lana 2.
stav 2. ovog Aneksa ugovora.

Korisnik koncesije je duzan obracunavati i placati i druge obaveze u skladu sa vaZeéim propisima o
vodama.

Clan 8.
Clan 10. mijenja se i glasi:

“Osnovica za utvrdivanje godisnje (tekuce) koncesione naknade iz ¢lana 7. stav 1. alineja 1.
ovog Aneksa ugovora je prihod ostvaren od obavljanja koncesione djelatnosti iskazan u glavnoj knjizi
i pomoénim knjigama, kao i podaci utvrdeni nadzorom i provjerom rada korisnika koncesije. Visina
ostvarenog prihoda od obavljanja koncesione djelatnosti treba biti potvrdena u godisnjem izvjeStaju o
reviziji finansijskih izvjeStaja neovisnog revizora angaZovanog od strane korisnika koncesije.

Do stavijanja u funkciju regionalnog vodovodnog sistema, za slucaj iz clana 7. stav 1. alineja
2. ovog Aneksa wugovora, osnovica za utvrdivanje godiSnje (tekuce) koncesione naknade je
projektovani godisnji prihod iz Studije ekonomske opravdanosti.”

Clan 9.
Clan 11. mijenja se i glasi:

“Godisnja (tekuca) koncesiona naknada za koristenje vode sa izvorista “Plava voda” u
Travniku za javno snabdijevanje vodom opéina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovaca i Zenica iznosi
1,86 % od godisnjeg prihoda ostvarenog od obavijanja koncesionih djelatnosti iskazanog u glavnoj

-knjizi i pomocnim knjigama Korisnika koncesije, kao i podacima utvrdenih nadzorom i provjerom rada
Korisnika koncesije.

Naknada iz stava 1. ovog ¢lana ne moZe biti manja od 1,5% od projektovanog godisnjeg
prihoda iskazanog u studiji i/ ili predstudiji ekonomske opravdanosti, §to iznosi 154 252,66 KM
(slovima:stotinupedestcetirihiljadedvijestotinepedesetdvijekonvertibilnemarkeisezdesetsest feninga).

Za slucaj iz ¢lana 7. stav 1. alineja 2. ovog Aneksa ugovora, odnosno do stavljanja u funkciju
regionalnog vodovodnog sistema, godisnja (tekuca) koncesiona naknada iznosi 1,5% od
projektovanog godisnjeg prihoda iskazanog u Studiji ekonomske opravdanosti.

Clan 11.
Clan 13. mijenja se i glasi:
“Naknada iz ¢lana 7. st. 1. i 2. ovog Aneksa ugovora plac¢a se u Cetiri jednake rate tokom

godine sa dospijeéem svake pojedine rate posljednjeg dana svakog tromjesedja. U slucaju kasnjenja
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plaéanja naknade iz ¢lana 7. st. 1. i 2. ovog Aneksa ugovora, obracunavat ée se zakonska zatezna
kamata.

Korisnik koncesije duZan je obezbjediti placanje koncesione naknade putem bankarske
garancije za svaku narednu poslovnu godinu, odnosno planiranjem sredstava u budietu osnivala
Korisnika koncesije. “

Potrebno je ista¢i da ovaj Trogodi3nji plan nije ukalkulisao rashode koji su obaveza Preduzeéa po
Aneksu Ugovora o koncesiji jer se procjenjuje da ée ove obaveze pasti na teret Preduzeéa tek 2014.g.
(2 godine nakon potpisivanja Aneksa).

3.5. PRIJEDLOG ZA KORISTENJE VISKA PRIHODA

Obzirom da €e se u planiranom periodu finansiranje rada Preduzeéa vrsiti iz budZeta opéina osnovaca
(Travnika i Zenice), vi$ak prihoda (profit) na kraju godine ée se, na osnovu smjernica dobivenih od
ovih opéina koristiti za dalje troSkove implementacije Projekta u narednoj godini.

4. ZAKLJUCAK

JP RV ,,Plava voda“ d.o.o. Travnik planira da u periodu 2011 - 2013.g. uspostavi i osposobi
funkcionisanje Preduzeéa te da u potunosti preuzme sve aktivnosti vezane za implementaciju Projekta
»Plava voda®.

NajvaZnije aktivnosti koje Preduzece planira da sprovede vezane su za stvaranje preduslova (tehnic¢kih,
administrativnih, financijskih i dr.) za izgradnju i rukovodenje same izgradnje regionalnog sistema za
~ vodosnabdijevanje.

Takoder, Preduzece planira da se u narednom periodu, kadrovski i materijalno, ojaga u cilju stvaranja
predispozicija za uspje$no poslovanje u buduénosti.

Finansiranje (prihod) rada Preduze¢a u ovom periodu ¢e biti osigurano iz budzeta opéina osnivada
(Travnika i Zenice) i planira se da se za prve dvije godine ovog trogodisnjeg perioda (2011. i 2012.g.)
godisnji prihod ostvaruje sa po 250 000 KM, a posljednje-treée godine (2013.g.) zbog planiranog
poveéanja broja zaposlenih sa 380 000 KM.

Ostali dio sredstava potreban za izgradnju vodovoda ée biti osiguran kao kreditno sredstvo od strane
banaka EBRD i CEB u iznosu od 50 miliona KM.

Cjelokupan proces realizacije ovoga Plana e se voditi na osnovu smjernica i uz usku konsultaciju sa

op¢inama osnivatima Preduzeca, kao i sa ostalim opéinama uéesnicama i relevantniom akterima u
Projektu ,,Plava voda“.
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