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UvOoD

Obaveza izrade i donogenja trogodisnjeg plana poslovanja za JP RV »Plava voda“ d.o0.0 Travnik (u
daljem tekstu: Preduzeée) je utvrdena na osnovu slijedeéih ¢lanova 22. 23. 1 24. , Zakona o javnim
preduzeéima u FBiH“ ( Sl.novine FBiH, br. 8/05.) koji glase:

Clan 22.
Plan poslovanja

Koriste¢i se vazecim radunovodstvenim standardima u Bosni i Hercegovini kojima se ureduju ova
pitanja, uprava javnog preduzeéa izradit ée i nadgledati realizaciju trogodisnjeg plana poslovanja za
Javno preduzece. Nakon §to javno preduzeée usvoji plan poslovanja direktor odjela za internu reviziju
plan ¢e dostaviti glavnom revizoru, dok ée direktor javnog preduzeéa plan predogiti ministarstvu
nadleznom za javno preduzece, odnosno nadle¥nom op¢inskom organu uprave.

Clan 23.
Plan poslovanja iz ¢lana 22. Ovog Zakona sadrzavat ée sve elemente koji inace ulaze u sastav takvih
planova, a naroéito ée sadrzavati:

a) predvidanje prihoda i rashoda,

b) kapitalne izdatke predloZene za period koji plan poslovanja obuhvata,

- izvor finansija predloZenih za navedene kapitalne izdatke, te druge

poslovne ciljeve,

- sve zajmove Cije uzimanje je planirano u periodu koji plan poslovanja obuhvata,

- garancije ¢ije je davanje predloZeno za osiguranje tih kredita,

- prijedloge za obrazovanje ili kupovinu novih preduzeéa ili poslova (bilo u cjelini ili djelimi¢no) ili
prodaju bilo kojeg od zavisnih prewduzeéa (tj. supsidijara) javnog preduzeca, te kadrovsku popunu
kao i pratece rashode za ove aktivnosti;

- prijedloge za koritenje viska prihoda za period koji obuhvata plan poslovanja,

- predvidene finansijske izvjestaje, funkcionalni i glavni budzet sa polugodignjim analizama varijante i
budZet obrtnog kapitala. Navedeni budeti moraju odrZavati planirane aktivnosti javnog preduzeéa i sa
tim aktivnostima povezane prihode i trogkove.

Clan 24.

Plan poslovanja ée za period za koji je donesen predstavljati osnov poslovnih aktivnosti javnog
preduzeca u pogledu onih pitanja kaja sadrzi.

[zuzetno, od odredaba stava 1. ovog ¢lana, uprava e na godiSnjem osnovu razmatriti plan poslovanja
te u slucaju potrebe, a u skladu sa njegovim ciljevima, revidirati i usaglasiti plan poslovanja radi
njegovog prilagodavanja kretanjima na komercijalnom trZistu.

Plan poslovanja JP RV ,,Plava voda“ d.o.o. Travnik za 2013.g. je saginjen na osnovu » 1rogodisnjeg
plana poslovanja za period 201 1-2013.g* , na osnovu analize poslovanja Preduzeca u 2012.g. ina
osnovu u procjene dinamike sprovodenja planiranih aktivnosti za implementaciju Projekta ,,Plava
voda“ u narednom periodu.
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1. HISTORIJAT PROJEKTA ,,PLAVA VODA

Ideja o implementaciji Projekta ,.Plava voda® datira Jjo$ od 80-ih godina, a sve u cilju dugorognog
unapredenje vodosnabdijevanja opc¢ina Travnik i Zenica. Kao zainteresirane strane, tj. potencijalni
ucesnici realizacije Projekta su u veéoj ili manjoj mjeri uvijek bile prisutne i op¢ine Novi Travnik i
Vitez, a kasnije i Busovaca.

S tim vezi, postignut je i ,,Drustveni dogovor o izgradnji i koriS¢enju Regionalnog vodovoda ,,Plava
voda“ za snabdijevanje pitkom vodom podrugja opstine Travnik, Pucarevo, Vitez i Zenica®
(-»SL.Glasnik opitine Travnik, br.: 9/ 85), a nakon toga zakljugen i »Samoupravni sporazum o
medusobnim pravima i obavezama opstina Travnik i Zenica u vezi sa osnivanjem radne organizacije
Regionalni vodovod ,,Plava voda“(,,Sl.glasnik opstine Travnik, 1987.g., br.: 6). Na osnovu ovog
»Samoupravnog sporazuma“, Skupstina opstine Travnik (na sjednici Vijeca udruZenog rada, 14.12.
1989.g.) i Skupstina opstine Zenica (na sjednici Vijeéa udruzenog rada i Vije¢a mjesnih zajednica,
31.1.1990.g.) donijele su ,,Odluku o organizovanju Javnog preduzeéa Regionalni vodovod »Plava
voda“ Travnik®,

Realizacija Projekta je nastavljena poslije rata, a 30.06.2000.g., JP Regionalni vodovod ,,Plava voda®
Travnik sa Federalnim ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i umarstva sklapa ,,Ugovor o
koncesiji za koriStenje vode izvoritta »Plava voda“ u Travniku za javno snabdijevanje vodom
op¢ina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovada i Zenica*. Neposredno nakon toga (04.07.2000. g.),
Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva izdaje RjeSenje o davanju saglasnosti
za prenos prava, obaveza i odgovornosti utvrdenih Ugovorom o koncesiji sa javnog preduzeéa
Regionalni vodovod ,,Plava voda® Travnik na »Alpine BiH* d.0.0. Travnik.

Obzirom da se prava i obaveze iz Ugovora nisu ispunjavale, 2005.¢. nadelnici opéina Travnik i
Zenica iniciraju ponovno pokretanje Projekta ,,Plava voda“.

2. SPROVEDENE AKTIVNOSTI NA PROJEKTU »PLAVA VODA“ DO 2012.g.

Prikaz sprovedenih aktivnosti je zbog lakse preglednosti prikazan po odredenim tematskim cjelinama,
a ne redom hronologkog desavanja. '

2.1. Preregistracija i uspostava Preduzeéa JP RV wPlava voda“ d.o.o. Travnik

U periodu 2005.g. kada je ponovo pokrenuta inicijativa za implementaciju Projekta ,,Plava voda®, JP
Regionalni vodovod ,,Plava voda® Travnik je bio u sastavu zajedniékog preduzeéa »Alpine BiH“ i u
tkzv. fazi ,,mirovanja“, tj. iako je formalno-pravno postojalo, ovo Preduzeée u praksi nije obavljalo
predvidenu djelatnosti. Zbog toga je bilo potrebno sprovesti niz aktivnosti da bi se Preduzeée, u
pravom smislu te rije¢i, ponovo stavilo u funkciju, pogotovo imajuéi u vidu da se u meduvremenu
promijenila i zakonska legislativa u nasoj dr¥avi koja se odnosi na registraciju i funkcionisanje
privrednih drugtava.



Javno preduzeée/ poduzece Regionalni vodovod ,, Plava Voda“ d.o. 0. Travnik

ul. Zenjak bb 72270 Travnik, Tel: 030 511 133 Fax: 030 511 132

Plava Voda . ww-w.igrvglavavoda.ba, e-mail:prv.plavavoda@bih.net.ba
Ziro ratun: 1607010000005738 VAKUFSKA BANKA DD SARAJEVO
e~ ID.BR. 4236481050004, Opéinski sud u Travniku, 51-01-0803-09

Najvaznije aktivnosti po ovom pitanju sprovedene od 2005. do 2012.g. su slijedece:

-izvrSena je preregistracija Preduzeéa, odnosno donesena je »,Odluka o uskladivanju statusa, oblika,
kapitala i djelatnosti J avnog preduzeca/poduzeéa Regionalni vodovod »Plava voda“d.o.o. Travnik sa
sjediStem u Travniku ul. Zenjak bb“ (SLnovine Opéine Travnik 14/09) pri ¢emu preregistrovano
preduzece ostaje pravni sljednik J avnog preduzeéa ,,Plava voda“ Travnik;

-donesen je Statut Preduzeda;

-formirana je Skupstina i Nadzorni odbor Preduzeda;

-formirana je priviemena Uprava Preduzeéa (VD Direktor i VD Zamjenik direktora);
-imenovan Direktor Preduzeéa (umjesto dotadasnjeg VD Direktora);

-uposlen je Tehnigki sekretar Preduzeéa na neodredeno vrijeme;

-osposobljene su kancelarije za rad Preduzeée (uredene prostorije);

-nabavljena su osnovna i pomoéna materijalna sredstva (namjestaj, kompjuteri, telefoni, fax);
-nabavljeno vozilo;

-uspostavljena WEB stranica i e-mail Preduzeéa;

-doneseni su svi potrebni pravilnici i akti za zakonsko i normalno funkcionisanje Preduzeéa;
-stvoreni su uslovi za obavljanje svih potrebnih funkcija Preduzeéa (npr. knjigovodstveni servis);
-stvoreni su preduslovi za upo§ljavanje potrebnog kadra u buduénosti;

U 2011.g. Preduzece je u potpunosti preuzelo svu koordinaciju i vodenje Projekta ,,Plava voda® te
uspjesno izvriilo sve planirane aktivnosti i postavljen zadatke od glavnih aktera Projekta (opéine,
banke, Europska komisija, relevantna ministarstva, agencije, i dr.)

2.2. Koncesija nad izvoristem ,,Plava voda®

Obzirom da su 2005.g. prava, obaveza i odgovornosti utvrdenih Ugovorom o koncesiji bili na ,,Alpine
BiH* d.o.o. Travnik, potrebno je bilo formalno i pravno koncesiju ponovo vratiti na starog (odnosno
sada preregistrovanog) nosioca, tj. JP RV ,,Plava voda® d.o.o. Travnik.

Najvaznije aktivnosti procesa vraéanja koncesije do 2012.¢. su slijedeée:

-JP RV, Plava voda“ d.o0.0.Travnik podnijela Federalnom ministarstvy poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva (Komisiji za koncesije FBiH) Zahtjev za povrat koncesije sa ,,Alpine BH“ (22.1.2010. g.);

-Vlada FBiH usvajilo Informaciju F ederalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva te

donosi Zakljuéak o raskidanju Ugovora o koncesiji sa ,,Alpine BH* pri éemu sva prava iz Ugovora
o koncesiji zadrzava JP RV , Plava voda® Travnik (odnosno novoregistrovano Preduzeée kao pravni
sljednik);

-pristupilo se sporazumnim izmjenama (Aneksa) Ugovora o koncesiji;

-usaglaSen Aneks Ugovora o koncesiji (predstavnici: FMPVS, Komisije za koncesije FBiH, Opéine
Travnik i Opéine Zenica na sastanku 10.1 1.2010.2.);

-Vlada FBiH usvojila prijedlog za placanje koncesije nad izvoristem ,,Plava voda“ (,,SL. Novine FBiH*
br.: 43/11, 44, 18.07.2011.g.);
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-Vlada FBiH usvajila Aneks Ugovora o koncesiji nad izvoristem ,,Plava voda®:

-Vlada FBiH donijela Odluku o davanju saglasnosti za potpisivanje Aneksa Ugovora o koncesiji za
koriStenje vode izvoriita “Plava voda® u Travniku za javno snabdijevanje vodom opéina Travnik, Novi
Travnik, Vitez, Busovada i Zenica (5»S1. novine FBiH*, broj 80/11, 30.11.2011.g.);

-u decembru 2011.g. potpisan ,,Aneks Ugovora o koncesiji za koristenje vode izvorista ,,Plava voda“ u
Travniku za javno snabdijevanje vodom opéina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovada i Zenica® od
strane Direktora JP RV ,,Plava voda® d.0.0. Travnik i Federalnog ministra poljoprivrede, vodoprivrede
1 Sumarstva.

2.3. Izrada Projektne dokumentacije

Pokretanjem inicijative za ponovni pokusaj implementacija Projekta ,,Plava voda®, donesen je stav da
se pristupi ponovnoj izradi sve potrebne projektne dokumentacije. Razlozi za to su bili ti, $to se do
vec uradene projektne dokumentacije od strane ~Alpine BH nije moglo do¢i, a i zbog toga $to je na
samoj trasi vodovoda nastalo dosta izmjena (izgradenih gradevinskih objekata i sl.) $to bi zahtjevalo
velike troskove preprojektovanja.

S tim u vezi Europska banka za rekonstrukciju i razvoj (EBRD), na osnovu dogovora sa Drzavom BiH
o finansiranju prioritetnih investicionih programa, kroz projekat ,,Danube Investment Support Facility
(DISF) narugila izradu Studije izvodljivosti za Projekat ,,Plava voda“. Studija izvodljivosti, koju je
uradila kuéa ,,BCEOM/Jacobs Engineering Joint Venture® 2007.g.

Nadalje, Europska komisija (EC) je u sklopu projekta ,,Infrastructure Project F acility in the Western
Balkans“ (IPF) odobrila grant sredstva u vrijednosti od 600 000 EUR-a za dalju pripremu projektne
dokumentacije za Projekat ,,Plava voda® ukljucujuéi i konsultantske usluge. Kuéa koja je izabrana od
strane EC da implementira ove aktivnosti je bila“ WYG International koja je u svom daljem radu po
potrebi vriila angaZman drugih institucija (podizvodata) verifikovanih za odredenu vrstu poslova (npr.
Institut za hidrotehniku Gradevinskog fakuiteta u Sarajevu).

Na osnovu toga, u periodu 2009-2011.g. izvrieno je niz potrebnih radova, mjerenja i snimanja $to je
rezultiralo slijede¢om dobivenom dokumentacijom potrebnom za implementaciju Projekta ,,Plava
voda“:

- Idejni projekat sa svim potrebnim komponentama kao §to su:

- Utvrdivanje izdanosti i kvaliteta vode izvorista »Plava voda“ (2010.g.);
- Studija za izdavanje prethodne vodne saglasnosti (Juli, 2010.g.);

- Studija uticaja na okoli§ (novembar, 2010.g.);

U 2011.g. su se sprovodile i poetne aktivnosti na izradi i kompletiranju Glavnog projekta kao i ostale
potrebne prateée dokumentacije.

Na osnovu zahtjeva lokalnog stanovnistva u 2011. g. pokrenuta je aktivnost premjestanja projektovane
lokacije za rezervoara Dolac na drugu stranu rijeke Ladve (preprojektovanje); realizacija ove aktivnosti
prvenstveno zavisi od Opéine Travnik, odnosno od osiguranja potrebnih sredstava za
preprojektovanje)
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U 2011.g. pokrenuta je inicijativa za izradu Projektnog zadatka za Projekat turistitkog uredenja
lokacije ,,Plava voda“, realizacija ove aktivnosti prvenstveno zavisi od Opéine Travnik, odnosno od
osiguranja potrebnih sredstava za preprojketovanje).

2.4. Osiguranje potrebnih rjesenja, saglasnosti i dozvola

Obzirom da se Projekat ,,Plava voda* odnosi na dva kantona (SBK i ZE-DO) te da je to prvi vodovod
regionalnog (u stvari Federalnog) karaktera, posebno znadajan segment implementacije Projekta
predstavlja dobivanje potrebnih saglasnosti i dokumentacije.

Po tom pitanju, do 2012.g. je od vaznijih dokumenata za Projekat ,,Plava voda® izdato:

-»RjeSenje o prethodnoj vodnoj saglasnosti od strane »Agencije za vodno podrudje rijeke Save“ (UP-
1-25-1-40-462-2/10, 0od 21.9.2010.g.);

- “RjeSenje o odobrenju Studije o uticaju na okolis* izdato od strane Federalnog ministarstva okoli%a i
turizma (UP-1/05-23-435-5/10 SN, od 05.7.201 Lg.);

- »,RjeSenje o okolinskoj dozvoli* (pravosnazno) izdato od strane F ederalnog ministarstva okolisa i
turizma (UP-1/05-23-435-6/10 SN, od 10.10.2011 2

2.5. Osiguranje financijskih sredstava za implementaciju Projekta ,, Plava voda*

Na osnovu Protokola o financiranju komunalne infrastrukture potpisanog 2004.g. od strane BiH, i
potvrdivanjem spremnosti FBiH da podrzi financiranje odabranih prioritetnih projekata (jedan od tih
prioriteta je i Projekat ,,Plava voda®), EBRD je 2006.g. potvrdio interes za ucestvovanje u financiranju
Projekta ,,Plava voda“ sa iznosom od 20 miliona EUR (+20% REZERVE).

Nakon potvrdenog interesa i pregovora, te pisma namjere EBRD-a, 08.05.2009.g. potpisan je
»Sporazum o nastavku realizacije Projekta ,,Plava voda*“ od strane op¢ina: Travnik, Zenica, Novi
Travnik, Busovada i Vitez.

Da bi se ispunile dalje obaveze prema EBRD-u, u 201 1.g. izradeni su i slijedeéi dokumenti:

- »Izvjestaj o procjeni okolisnih i socijalnih uticaja“ (juli, 2011.g.);
- » Plan uceséa interesnih grupa* (juni, 2011 2.);

- ., Okvir za preseljenje i naknade “ (juli, 201 l.g.);

- .» Nethnicki rezime “ Projekta (juli, 2011.g.)

Preduzece je sve ove dokumente stavilo na raspola ganje javnosti preko svoje web-stranice i info-
pultova u svim opéinama uéesnicama u Projektu.

Nadalje, na zahtjev EBRD-a, Preduzeée je odrZalo javne konsultacije u svim opcinama (oktobar-
novembar 2011.g.) vezano za socijalni i okolinski uticaj Projekta te postavljena pitanja sa odgovorima
objavilo na svojoj web-stranici.

Preduzece je, na zahtjev EBRD-a, uspostavilo i unaprijedilo komunikaciju sa lokalnom zajednicom te,
zajedno sa ostalim akterima Projekta, rijegilo pitanje ekolo§kog minimuma vodotoka ,,Plava voda®.
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Nakon $to se, zbog potrebe finansiranja eksproprijacije, u implementaciju Projekta ,,Plava voda“
ukljucila i Banka Vijeéa Europe (CEB), Preduzece je uspjesno sprovelo sve aktivnosti koje su bile
potrebne za aktivno ukljuéenje i ove Banke u proces pripreme kreditnog financiranja, kao npr.:
-prezentacija Projekta Banci:

-terenski obilazak opéina udesnica i trase vodovoda;
- osiguranje potrebne dokumentacije i dr.

Takoder, Preduzece je u2011.g. neprestano ulagalo napore da se osigura dobivanje grantova za
rekonstrukciju vodovodnih mreza u svim op¢inama udesnicima Projekta.

3. JP RV ,Plava voda“ d.o.0. Travnik — OPCI PODACI

JPRV ,Plava voda“ d.o.o. Travnik je pravni sljednik Javnog preduzeéa Regionalni vodovod ,,Plava
voda® Travnik, potpuna odgovornost, upisano u Registar drutava koje se vodi u Opc¢inskom sudu
Travnik pod mati¢nim brojem upisa u Registru 1-1945.

JP RV ,Plava voda“ d.o.o. Travnik je pravno lice koje samostalno obavlja djelatnost upisanu u sudski
registar radi sticanja dobiti.

Sjediste Preduzeca je u Travniku, u ulici Zenjak bb.
Osnova (pretezna) djelatnost je sakupljanje, pregiséavanje i distribucija vode.

Preduzece ée nakon implementacije projekta, tj nakon izgradnje vodovodnog sistema i njegovog
pustanja u rad, kao osnovnu djelatnost obavljati zahvatanje, kondicioniranje i isporuku vode
komunalnim preuzeéima koja snabdijevaju krajnje potrosace na podrugju opéina Travnik, Zenica,
Vitez, Busovada i Novi Travnik sa izvorista »Plava voda“ u skladu sa odobrenjem nadle#nih organa i
dodijeljene koncesije za koristenje izvoriita.

Osnovni kapital Preduzeéa iznosi: 6 479,17 KM i satoji se od:
-2 000,00 KM u novcu i 4 479, 17 KM u stvarima.

Osnovni kapital podijeljen je na dva udjela koji su vlasni$tvo Opéine Travnik (51%) i Op¢ine
Zenica(49%).

Zbog specifi¢nosti djelatnosti Preduzeéa u kori8tenju prirodnog resursa — izvorista »Plava voda*“ te
mnogobrojnih aktivnosti na sklapanju posebnih ugovora i dono$enju investicionih planova, Skupstina
Preduzeca ¢e ucestvovati u davanju smjernica i potrebnih saglasnosti na koncept razvoja u ovom
Preduzeéu koji ¢e €initi osnovu planiranja poslovanja.

Planiranje razvoja Preduzeéa treba biti u saglasnosti sa usvojenim studijama izvodljivosti i drugim
aktima donesenim u cilju razvoja Preduzeéa.
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4. ANALIZA POSLOVANJA PREDUZECA u 2012.g.
4.1. Jacanje kapaciteta Preduzeca

Smatramo da je vrlo bitno ista¢i da je tokom realizacije Projekta u toku 2012.g., Preduzeée steklo
ogromno tehni¢ko, administrativno i ekonomsko iskustvo u vodenju ovakvih kompleksnih projekata.
Imajuéi u vidu da je Projekat ,,Plava voda“ prvi (pionirski) regionalni projekat vodosnabdijevanja na
podrucju Balkana, ovo stedeno iskustvo je neprocjenjivo i uveliko e olakasati dalju implementaciju
Projekta, kao i funkcionisanje sistema vodosnabdijevanja nakon njegove izgradnje i pustanja u rad.

Pored ovoga, za jadanje kapaciteta je potrebno istaéi da je usljed ulaganja s jedne strane i
kontrolisanog rashoda planiranih sredstava s druge strane, znatno poveéana i vrijednost osnovnih
sredstava Preduzeca u 2012.g. koja stvaraju kvalitetnu bazu za funkcionisanje Preduzeéa u buduénosti.

4.2. Koncesija nad izvoristem ,, Plava voda“

Po pitanju koncesije u 2012.g. po osnovu placanja koncesije ili nekih drugih obaveza Preduzeée nije
imalo posebnih obaveza. Istaknuéemo samo da je u novembru 2012. g., ,Komisija za koncesije FBiH*
je posjetila Preduzede i upoznala se sa tekuéim aktivnostima realizacije projekta izgradnje vodovoda.

Nakon ove posjete, Uprava Preduzeée je izradila Informaciju za ,.Komisiju za koncesije FBiH* (koja
¢e od strane Komisije biti prezentirana Vladi FBiH).

4.3. Izrada Projektne dokumentacije

U maju, 2012.g. je izvrSen prijem Glavnog projekta ,,Plava voda“ koji je isporucila konsultantska kuéa
WYG u sklopu projekta finansiranog od strane EU.

U toku realizacije projektnih aktivnosti u 2012.g. (proces dobivanja Urbanisti¢ke saglasnosti i
Odobrenja za gradenje), Preduzeée je bilo u obavezi da izradi i dodatnu projektnu dokumentaciju koja
se zahtjeva od strane Federalnog ministarstva prostornog uredenja,a koja nije bila izradena u sklopu
ovog Glavnog projekta.

Najbitnije komponente dodatne projektne dokumentacije koje su izradene u 2012. g. su:

- ,Pripremna geotehni¢ka studija (misija G1)*;

- ,Glavni projekat zastite od poZara*:

- ,Elaborat zastite na radu®;

- Kopije katastarskih planova za sve opéine ugesnice u Projektu i

- ,,Glavni projekat geotehnitkog inZinjerstva (misija G21)*
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»Pisani izvjeStaj o reviziji projekta (misija G23)«',

Sva gore navedena dokumentacije je izradena provodenjem javnih nabavki i pla¢anjem iz sredstva
koja su od strane opéina osnivaga uplacivana za redovno funkcionisanje Preduzeda.

4.4. Osiguranje potrebnih rjesenja, saglasnosti i dozvola

U 2012.g. se nastavilo sa sprovodenjem aktivnosti po pitanju osiguranja potrebne dokumentacije za
realizaciju Projekta tako da se od naj bitnijih osiguranih dokumenata, dozvola i saglasnosti u ovoj
godini mogu navesti slijedeéi:

-»RjeSenje o urbanisti¢koj saglasnosti* (pravosnazno) izdato od strane F ederalnog ministarstva
prostornog uredenja (UP1/03-23-2-1/12, od 07. 05. 2012.g.);

-»RjeSenje o vodnoj saglasnosti“ izdato od strane »Agencije za vodno podrudje rijeke Save®
(UP-1-25-2-40-441-2/12, od 02.08.2012.g.);

-»RjeSenje o vodnoj saglasnosti“ izdato od strane Ministarstva za poljoprivredu, Sumarstvo i
vodoprivredu ZDK (br: 05-25-05740-1/12, od 17.08.2012.g.);

-»RjeSenje o vodnoj saglasnosti* izdato od strane Ministarstva Sumarstva, poljoprivrede i vodoprivrede
SBK (br: 05-25-418/12, od 26.09.2012.g.);

-Natelna saglasnost od strane ,,BH- Gasa“ d.o.o. Sarajevo za izdavanje Urbanisticke saglasnosti;
-Saglasnost od strane ,,BH-Gasa* d.o.o. Sarajevo za izdavanje Odobrenja za gradenje;

-Saglasnost od strane JP ,,Vilenica-Vodovod“ d.o.o0. N.Travnik za izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti;
-Saglasnost od strane JP ,,Vilenica~Vodovod“ d.o.0. N.Travnik za izdavanje Odobrenja za gradenje;
-Saglasnost od strane ,,HE Grablje“ d.0.0. Busovada za izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti;
-Saglasnost od strane ,,HE Grablje“ d.o.0. Busovata za izdavanje Odobrenja za gradenje;

-Saglasnost od strane JP ,,Elektroprivreda HZ HB* d.d. Mostar, Poslovnica Novi Travnik za izdavanje
Urbanisticke saglasnosti (ukljuuje i Odobrenje za gradenje);

-Saglasnost od strane JP ,,Elektroprivreda HZ HB* d.d. Mostar, Poslovnica Busova¢a za izdavanje
Urbanisti¢ke saglasnosti (ukljuéuje i Odobrenje za gradenje);

-Saglasnost od strane JP ,,Elektroprivreda HZ HB* d.d. Mostar, Poslovnica Nova Bila za izdavanje
Urbanisti¢ke saglasnosti (ukljuéuje i Odobrenje za gradenje);

-Saglasnost od strane JP »Elektroprivreda HZ HB* d.d. Mostar, Poslovnica Vitez za izdavanje
Urbanisticke saglasnosti;

" U vrijeme pisanja Plana, izrada misije G211 G 23 je bila u zavrénoj fazi;
10
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-Saglasnost od strane JP »Elektroprivreda HZ HB* d.d. Mostar, Poslovnica Vitez (ukljuéujuéi opéine
N.Travnik i Busovada) za izdavanje Odobrenja za gradenje;

-Saglasnost od strane »Elektroprenosa BiH* a.d. Banja Luka, Operativno podrugje Sarajevo, za
izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti:

-Saglasnost od strane ,,Elektroprenosa BiH“ a.d. Banja Luka, Operativno podrudje Sarajevo, za
izdavanje Odobrenja za gradenje;

- Saglasnost od strane ,,BH Telecoma* d.d. Sarajevo, Direkcija Travnik, za izdavanje Urbanistitke
saglasnosti;

- Saglasnost od strane ,,.BH Telecoma® d.d. Sarajevo, Direkcija Travnik, za izdavanje Odobrenja za
gradenje;

- Saglasnost od strane ,,BH Telecoma® d.d. Sarajevo, Direkcija Zenica, za izdavanje Urbanisticke
saglasnosti;

- Saglasnost od strane ,,BH Telecoma® d.d. Sarajevo, Direkcija Zenica, za izdavanje Odobrenja za
gradenje;

-Saglasnost od strane JP “ HT- Hrvatske telekomunikacije* d.d. Mostar, lokacija Vitez, za izdavanje
Urbanisti¢ke saglasnosti;

- Saglasnost od strane JP “ HT- Hrvatske telekomunikacije® d.d. Mostar, lokacija Vitez, za izdavanje
Odobrenja za gradenje;

-Saglasnost od strane JP “ HT- Hrvatske telekomunikacije* d.d. Mostar, lokacija Busovada, za
izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti;

-Saglasnost od strane JP “ HT- Hrvatske telekomunikacije* d.d. Mostar, lokacija Busovada, za
izdavanje Odobrenja za gradenje;

-Saglasnost od strane JP “ HT- Hrvatske telekomunikacije“ d.d. Mostar, lokacija Novi Travnik, za
izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti;

- Saglasnost od strane JKP , Bagbunar® d.o.o. Travnik za izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti;

- Saglasnost od strane JKP ,,Basbunar® d.o.o. Travnik za izdavanje Odobrenja za gradenje;

- Saglasnost od strane JP ,,Vodovod i kanalizacija“ d.0.o0. Zenica za izdavanje Urbanistitke saglasnosti:
- Saglasnost od strane JP ,,.Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. Zenica za izdavanje Odobrenja za gradenje;

- Saglasnost od strane JKP ,,Komunalac* d.o.0. Busovada za izdavanje Urbanisticke saglasnosti:

- Saglasnost od strane JKP ,, Komunalac* d.o.0. Busovada za izdavanje Odobrenja za gradenje;

- Saglasnost od strane JKP ,,Vitkom* d.0.0. Vitez za izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti;

11
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- Saglasnost od strane JKP ,, Vitkom* d.o.0. Vitez za izdavanje Odobrenja za gradenje;

-Pozitivno struéno misljenje od strane F ederalnog ministarstva kulture i sporta, Zavod za zastitu
spomenika za izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti;

-Pozitivno struéno misljenje od strane Federalnog ministarstva kulture i sporta, Zavod za zastitu
spomenika za izdavanje Odobrenja za gradenje;

-Struéno misljenje od strane JP »Elektroprivreda BiH* d.d. Sarajevo, Podrunica »Elektrodistribucija®
Zenica za izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti;

-Saglasnost (pozitivno migljenje) od strane JP “Zeljeznice” FBiH d.o.o. Sarajevo za izdavanje
Urbanisti¢ke saglasnosti;

-Saglasnost od strane JP Autoceste FBiH* d.o.0. Mostar za izdavanje Urbanisti¢ke saglasnosti:

Bitno je napomenuti da je dobivanje odredenih saglasnosti bilo uslovljeno nizom prethodnih,
administrativnih i tehni¢kih aktivnosti zbog Cega nije bilo moguée prikupljati sve dozvole istovremeno
nego u nekim slu¢ajevima hronoloski, jednu iza druge.

Sva gore navedena dokumentacije i procesi koji su vodeni za njeno pribavljanje je osigurana
placanjem iz sredstva koja su od strane opéina osnivaia uplacivana za redovno funkcionisanje
Preduzeda.

Za potpuno kompletiranje potrebnih saglasnosti koje se trebaju osigurati u procesu Odobrenja za
gradenje, potrebno je dobiti jo§ konaéne saglasnosti za izdavanje Odobrenja za gradenje od:

-JP ,Elektroprivreda BiH* d.d. Sarajevo, PodruZnica »Elektrodistribucija“ Zenica
- IP “Zeljeznice” FBiH d.0.0. Sarajevo i
- JP Autoceste FBiH* d.o0.0. Mostar.

Naime, za dobivanje kona¢nih saglasnosti od strane navedena tri pravna lica se zahtjevaju
kompleksnije dorade i dopune postojeée projektne dokumentacije sto iziskuje i dodatno vrijeme,
novac’ te angazman specijalizovanih projeketnih kuéa za ovu vrstu poslova.

Preduzece je uspjelo da iz tekucih sredstava izvrsi angazman projektnih kuéa te se dorada
dokumentacije, a samim tim i dobivanje preostalih saglasnosti o¢ekuje u skorijem periodu.

? Samo za riedenje kolizije Projekta ,,Plava voda” sa brzom cestom potrebno je izraditi dodatnu projketnu dokumentaciju u
vrijednosti od oko 150 000,00 KM. Ovaj iznos plaé¢anija je nakon lobiranja od strane Uprave Preduzeca u potpunosti na

sebe preuzelo JP ,Auto ceste”,
12
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4.5. Osiguranje financijskih sredstava za implementaciju Projekta ,, Plava voda*

U 2012.g. se odrzalo niz sastanaka svih aktera Projekta ,,Plava voda“ prvenstveno u cilju pronalaZenja
modela kreditnog zaduZenja, garancija i povrata kredita koji bi zadovoljio interese svih strana,
medutim do jasnog definisanja tog modela jo§ nije doglo. Ova situacija plus Cinjenica da je generalno

doslo do smanjenog kreditnog rejtinga BiH, dovodi do realne moguénosti otkazivanja banaka od daljeg
uceséa u Projektu.

U decembru 2012.g. je pokrenuta inicijativa da se dio sredstava za realizaciju Projekta ,,Plava voda®,
obzirom na njegov zna&aj, pokusa osigurati iz direktnog granta Delegacije Europske Unije u BiH.
Inicijativa je uz saglasnost nagelnika op¢ina Travnik i Zenica, podrZana i formalno pokrenuta od strane
premijera SBK-a i ZDK-a.

4.6. Eksproprijacija

Kao jedan od uslova za dobivanja »Odobrenja za gradenje* od strane Federalnog ministarstva
prostornog uredenja stoji da je potrebno rijesiti imovinsko-pravne odnose (provesti eksproprijaciju) na
projektovanoj trasi i prate¢im objektima vodovodnog sistema ,,Plava voda®,

S tim u vezi je bilo potrebno uraditi niz aktivnosti koji bi omoguéio poéetak procesa eksproprijacije.

Jedan od glavnih preduslova za po&etak ovog procesa je bio i izrada ,,Flaborata eksproprijacije“ i sa
aktivnostima oko njegove izrade se zapodelo jo$ u aprilu 2011.

I pored niza upozorenja i sugestija koje je Uprava Preduzeéa upuéivala opéinama osnivadima,
dogovoreni model plaéanja izrade ovog ,,Elaborata® nije bio realizovan na vrijeme (kasnilo se 8
mjeseci), $to je automatski prouzrokovalo i kasnjenje ¢itavog procesa eksproprijacije.

»Elaborat eksproprijacije je od strane odabrane projektantske kuce zavrSen i isporuden Preduzeéu tek
u julu 2012.g., nakon &ega je Preduzeée pristupilo sprovodenju i ostalih aktivnosti na pripremi procesa
eksproprijacije. Najvaznije sprovedene aktivnosti po ovom pitanju u 2012.g. su slijedeée:

-Procjena vrijednosti eksproprijacije;
-Dobivanje pozitivnog misljenja o javnom interesu Projekta ,,Plava voda“ od strane Vlade SBK-a:
-Dobivanje pozitivnog misljenja o javnom interesu Projekta ,,Plava voda“ od strane Vlade ZDK-a.

Sa ovom dokumentacijom, ukljuéujuéi i pozitivna misljenja Federalnog ministarstva finansija, Ureda
za zakonodavstvo FBiH i uskladivanjem sa propisima EU, u novembru 2012.g. je pripremljen i
Prijedlog ,,Odluke o utvrdivanju javnog interesa za izgradnju regionalnog vodovoda ,,Plava
voda““ koji treba da usvoji Vlada FBiH na jednoj od slijedeéih sjednica (bitno je napomenuti da jei
nefunkcionalnost u punom kapacitetu Vlade FBiH takoder doprinijela kasnjenju ovog procesa).

Donosenjem Odluke o utvrdivanju javnog interesa Projekta ,,Plava voda“ od strane Vlade FBiH, bic¢e
ispunjen jedan od najbitnijih uslova za otpodinjanje i realizaciju procesa eksproprijacije.

Proces eksproprijacije ¢e se prema zakonskoj regulativi realizirati preko relevantnih sluZbi opéina
ucesnica u Projektu.
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4.7. Zastita izvorista ,, Plava voda“

Obzirom da se voda sa izvorista ,,Plava voda“ veé koristi za vodosnabdijevanje stanovnika opéine
Travnik (preko JKP-a ,,Basbunar), Preduzeée je kao jedini pravni titular koncesije za ovo koristenje
zapocelo i aktivnosti za zadtitu izvorista u skladu sa svim tehnickim i ekolodkim savremenim
principima.

S tim u vezi je izraden ,,Elaborat zastite izvorista Plava voda“ koji predvida sva potrebne mjere i
aktivnosti adekvatne zastite.

»Elaborat® je, prema zakonskoj proceduri, od strane Preduzeéa upucen na usvajanje Opéinskom vije¢u
Travnik u maju 2012.g. Kako do usvajanja ,Elaborata® od strane Op¢inskog vijece jos nije doslo, a
kako je u meduvremenu doglo do izmjene zakonske regullative po pitanju izrade ovakvih elaborata,
izvjesno je da Ce ovaj ,.Elaborat“ zahtijevati i odredene dorade i izmjene u narednom periodu.

Sto se tike zaitite izvoridta Plava voda, Preduzece je u 2012.g. pripremilo aplikaciju za dobivanje grant
sredstava od strane ,,Fonda za zastitu okolisa FBiH* za potrebe sanacije kanalizacione mreZe naselja
TepedZik koja zbog svog geo-topografskog polozaja direktno utice na kontaminaciju izvorista. Na
osnovu ove aplikacije za potrebe sanacije su od strane Fonda odbrena sredstva u iznosu od 80 000 KM
i Preduzeée planira ovaj Projekta sprovesti u 201 3.8

4.8. Postavljanje mjerne stanice na vodotoku ,,Plava voda“

U cilju 8to kvalitetnijeg praéenja vodotoka Plava voda, Preduzede je preko Kantonalnog ministarstva
Sumarstva, poljoprivrede i vodoprivrede pokrenulo inicijativu prema Hidrometeoroloskom zavodu
FBiH, za postavljanje mjerne stanice na ovom podrucju pomocu koje ée se transparentno moéi pratiti
sve bitnije promjene nivoa vode. Obzirom da se u ovu inicijativu ukljugila i Opéina Travnik sa
dodatnim zahtjevima za ovu stanicu koji se ne odnose samo na vodu (nego i za klimu, zrak i sl.),
realizacija ove inicijative e i zavisiti najvise od dogovora izmedu Op¢ine Travnik, Kantonalnog
Ministarstva i Hidrometeorolkog zavoda.

4.9. Financijsko poslovanje

Preduzeée u 2012.g nije potpisalo kreditno zaduZenje, kako je bilo planirano, zbog nepostignutog
dogovora izmedu opéina oko modela kreditnog zaduZenja, garancije i vraéanja sredstava.

Detaljnija analiza financijskog poslovanja Preduzeéa u 2012.g. se moZe vidjeti u Zavrinom izvjestaju,
Bilansu stanja i Bilansu uspjeha Preduzeéa i Gotovinskom tok novea za 2012.g., dok éemo u slijedecoj
tabeli dati samo preliminarne osnovne podatke iz tih dokumenata:
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Tabela 1: Osnovni podaci Jinancijskog poslovanja Preduzeéa u 2012, g

Stavka financijskog polovanja KM Napomena
1. | Stanje na radunu na poéetku godine 55.000,00
2. | Planirani prihodi Preduzeéa® 250.000,00 | Po .Planu poslovanja za 2012.g.
2.1. | Planirani prihod iz Opéine Travnik | 127.5 00,00 | Po .Planu poslovanja za 2012.g.%
2.2. | Planirani prihod iz Opéine Zenica | 122.500,00 | Po Planu poslovanja za 2012 g
3. | Ostvareni prihod Preduzeéa 230.000,00
3.1 Ostmreni prihod iz Opéine Travnik | 120.000,00
3.2. | Ostvareni prihod iz Opéine Zenice | 110.000.00
4. | Ostvareni rashodi Preduzeca 190.000,00
5. | Ostvarena dobit 40.000,00
6. | Investicija u toku 76.000,00
7. | Investicija u osnovna sredstva 4.000,00
8. | Stanje na raGunu na kraju godine 15.000,00
9. | Preostale neizmirene obaveze 15.000,00

Sa ovakvim poslovnim rezultatom, stvoreni su uslovi za nesmetan i financijski neoptereéen nastavak
funkcionisanja Preduzeca u daljoj realizaciji Projekta.

? Prihodi = uplate iz budZeta opéina Travnik i Zenica.

15



Javno preduzeée/ poduzeée Regionalni vodovod ,, Plava Voda“ d.o.o. Travnik
- Ul. Zenjak bb 72270 Travnik, Tel: 030511 133 Fax; 030 511 132

www.jprvplavavoda.ba e-mail:prv.plavavoda@bih.net.ba
Ziro ratun: 1607010000005738 VAKUFSKA BANKA DD SARAJEVO

ID.BR. 4236481050004, Opcinski sud u Travniku, 51-01-0803-09

3. PLAN POSLOVANJA ZA 2013.g.

»Plan poslovanja JP RV , Plava voda“d.o.o. Travnik za 2013.g“. (u daljem tekstu Plan) safinjen je na
osnovu revidiranja ,,Trogodignjeg plana poslovanja za period 2011-2013.¢ , na osnovu analize
poslovanja Preduzeéa u 2012.g. te na osnovu planirane dalje implementacije Projekta ,,Plava voda“,

Bitno je napomenuti da je i 2013.g., period u kojem Preduzeée jog uvijek ne planira da poéne sa
obavljanjem svoje osnovne djelatnosti vodosnabdijevanja i tako pone da ostvarivati vlastiti prihod.

U planiranom periodu ée se sprovoditi sve potrebne aktivnosti koje trebaju da dovedu do izgradnje i
osposobljavanja regionalnog sistema za vodosnabdijevanje opéina udesnica u Projektu.

U ovom periodu se, na osnovu dogovora opéina osnivata Preduzeca, Uprava Preduzeca planira da
prihod ostvaruje iz budzeta ovih opéina proporcionalno vlasnickim udjelima u Preduzeéu (Travnik
51%, Zenica 49%). Ovaj planirani prihod ée se koristiti za funkcionisanje Preduzeéa.

Za potrebe izmirenja tro§kova izgradnje regionalnog vodovoda, Preduzeée planira da koristi kreditna
sredstva od banaka EBED i CEB u iznosu od cca 50 miliona KM.

Kao osnovna vodilja poslovanja Preduzeéa u 201 3.g ostaje ostvarenje glavnih ciljeva »rogodisnjeg
plana poslovanja JP RV , Plava voda“ d.o.o. Travnik, a to su:

1. Izgraden i uspostavljen (spreman za pustanje u rad) sistem regionalnog vodosnabdijevanja
»Plava voda® i

2. Uspostavljeno, organizovano, infrastrukturalno opremljeno i kadrovski kvalitetno

popunjeno Preduzeée koje je sa svakog aspekta spremno i osposobljeno da rukovodi
regionalnim sistemom vodosnabdijevanja.

Specifi¢ni ciljevi poslovanja Preduzeéa za 2013.g. su definisani kao:

1.~ Odobrena kreditna sredstva za izgradnju vodovoda;

2. Kompletirana tehni¢ka dokumentacija Projekta ,,Plava voda“;

3. Osigurane sve potrebne dozvole i odobrenja za izgradnju vodovoda;
4. Proveden proces eksproprijacije;

5. Proveden tender izbora izvodada radova i

6. Zapoceti radovi na izgradnji vodovoda i zastiti izvorista ukljuéujuéi i postavljanje mjerne
stanice za protok Plave vode.
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Osnovne aktivnosti koje Preduzeée planira sprovesti u 2013.g., a koje vode ka ostvarenju specifiénih i
glavnih ciljeva poslovanja su slijedece:

1) raditi na pripremama za ispunjevanje koncesionih obaveza;

2) kompletirati svu potrebnu tehni¢ku dokumentaciju, uklju¢ujuéi Glavni projekat, preprojektovanje
Glavnog projekta za izgradnju regionalno g sistema za vodosnabdijevanje; takoder koordinirati (po
potrebi) i aktivnosti oko projekta turistitkog uredenja lokaliteta ,,Plava voda®;

3) osigurati potrebne dozvole nadle?nih organa i institucija za izgradnju regionalnog sistema za
vodosnabdijevanje (odobrenje za gradenje, i sl.);

4) aktivno udestvovati u dobivanju financijskih sredstava (kredita i grantova) za implementaciju
Projekta;

5) aktivno udestvovati u pregovorima opéina o financijskoj konstrukeiji vraéanja kredita;

6) aktivno ucestvovati (po potrebi) u pregovorima za dobivanje grantova opéinama za rekonstrukciju
lokalnih vodovodnih mreZa;

7) osigurati postivanje svih obaveza od kreditnih finansijera Projekta (banke EBRD, CEB);
8) koordinirati i u okviru svojih obaveza sprovoditi proces eksproprijacije;
9) sprovesti tender izbora izvodada radova na izgradnji regionalnog sistema za vodosnabdijevanje;

10) vrsiti rukovodenje i koordinaciju (u okviru svojih nadleznosti) izgradnje regionalnog sistema za
vodosnabdijevanje;

11) uspostaviti i odrZavati komunikaciju sa svim zainteresiranim stranama u Projektu (ukljuéujuéi i
lokalno stanovnistvo);

12) infrastrukturalno jatati Preduzeée za rad (prostorije, kompjuterska i dr. potrebna oprema);

13) popuniti Preduze¢e kompetentnim kadrovima (po potrebi u zavisnosti od dinamike
implementacije Projekta);

14) sprovoditi mjere i aktivnosti na zastiti izvorita »Plava voda* i

15) aktivno inicirati i uéestvovati u aktivnostima oko postavljanja mjerne stanice na vodotoku ,,Plava
voda®.

5.1. Plan ljudskih resursa

Osnovni princip koji se slijedi kod planiranja potrebnih ljudskih resursa za poslovanje Preduzeéa i u
2013.g. je da se uposlenici uposljavaju po potrebi zavisno od dinamike implementacije Projekta.

Sadasnji koncept potrebnih ljudskih resursa u periodu do pustanja u rad regionalnog sistema
vodosnabdijevanja je slijedeéi:
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Uprava (2 uposlenika):

1.

Direktor: odgovoran je za organizaciju i vodenje poslovanja JP-a, izradu i nadgledanje
realizacije planova poslovanja, aktivno uedée u doma¢im i medunarodnim projektima,
izvjestavanje Nadzornog odbora o realizaciji i u¢e§¢u u projektima, provedbu Statuta, Etickog
kodeksa i drugih akata Preduzeda, osiguranje provedbe propisa za postupak javnih nabavki,
rjeSavanje o statusima zaposlenika Preduzeéa, zastupa Preduzeée prema tre¢im osobama,
staranje i odgovornost za zakonitost rada Preduzeéa i druge poslove neophodne za nesmetano
odvijanje i vodenje poslovanja Preduzeca.

Zamjenik direktora: pomaZe u svim zadacima Direktora, osigurava dugorodnu finacijsku
stabilnost Preduzeéa radi pravovremenog placanja obaveza prema drzavi, poslovnim
partnerima, uposlenicima i ostalim kratkoro&nim i dugoro¢nim izvorima sredstava, usmjerava
novéana sredstva, predlaze najracionalnije metode i organizacije rada u cilju racionalnog
koritenja raspoloZivih sredstava, materijala i resursa.

Struéni saradnici (3 uposlenika):

1.

Struéni saradnik za tehni¢ke poslove: UCestvuje u izradi projekata Preduzeda, prati njihov
razvoj i implementaciju sa tehni¢kog aspekta, ugestvuje u kreiranju i realizaciji plana
poslovanja poduzeéa, organizuje i kontrolie proces zahvatanja i distribucije vode, organizuje i
kontroliSe sveukupno proces odrZavanja sistema vodosnabdijevanja, vrsi nadzor nad poslovima
zatite na radu, kontrolira rad angaziranog ljudstva na kontroli i kvaliteti vode, saraduje sa
Upravom Preduzeéa , te obavlja i druge poslove po njihovom nalogu.

Struéni saradnik za pravne poslove: Obavlja pravne poslove Preduzeéa, izraduje nacrte
ugovora, odluka i drugih akata poduzeéa i priprema ih za Upravu, Nadzorni odbor i
Skupstinu.U saradnji sa Upravom, organizuje i sprovodi sistem javnih nabavki u preduzeéu.
Odgovoran je za pravni aspekt izrade i implementacije projekata Preduzeéa. Odgovoran jeza
vodenje Knjige udjela u Preduzeéu, Registra zapisnika Skupstine i Nadzornog odbora, Registra
Athive javnih nabavki Preduzeca, saraduje sa Upravom, te obavlja i druge poslove po
njihovom nalogu.

Struéni saradnik za ekonomske poslove: Obavlja ekonomske poslove u Preduzeéu po nalogu
Uprave , organizuje obavljanje knjigovodstvenih i radunovodstvenih poslova, saraduje na svim
pitanjima vezanim za ekonomsku odrZivost preduzeéa. Odgovoran je za ekonomski aspekt
izrade i implementacije projekata Preduzeéa. Saraduje na vodenju Knjige udjela kao i svih
ostalih dokumenata sa aspekta ekonomske struke. Obavlja i druge srodne poslove po nalogu
Uprave.

Tehnicki sekretar (1 uposlenik): Prima stranke, telefonske pozive i sve ostale poruke, obavlja

kurirske poslove, vodi knjigu protokola, vrsi prijem i otpremu poste, priprema i otprema materijal za
sjednice, obavjestenja, vodi zapisnike na sjednicama, blagovremeno i i uredno dostavlja materijale sa
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sjednica nadleznih organima, sugerige Upravi o pitanjima odrZavanja prostorija i svakodnevnog
funkcionisanja kancelarije, obavlja i druge poslove po nalogu Uprave .

Trenutno Preduzeée ima dva uposlenika (Direktor i Tehnicki sekretar) i VD Zamjenika direktora ¢iji je
angazZman po potrebi.

Zavisno od dinamike implementacije Projekia, prvenstveno potpisivanja kreditnog zaduZenja, u
2013.g. se planira uposljavanje jos po Jjednog uposlenika ekonomske i pravne struke.

5.2. Plan prihoda i rashoda za 2013.g.

Plana prihoda i rashoda JP RV ,Plava voda“ d.o.0. Travnik za 2013. g. je izraden na osnovu planirane
dinamike implementacije Projekta, te na osnovu smjernica dobivenih od predstavnika opéina osniva¢a
Preduzeca (Travnika i Zenice).

Naime, obzirom da u periodu od 201 1-2013.g., tj. u periodu projektovanja i izgradnje vodovodnog
sistema, ne planira ostvarivati prihod obavljenjem osnovne djelatnosti (distribucijom vode), ove opéine
Su sporazumno preuzele obavezu finansiranje rada (ostvarivanja prihoda) Preduzeéa iz svojih budZeta.

Smjernicama dobivenim od predstavnika opéina osnivada Preduzeéa u planiranom periodu planira se
finansiranje rada organa upravljanja Preduzeéa, zaposljavanje potrebnog osoblja, te sprovodenje svih
aktivnosti potrebnih za ispunjenje zahtjeva implementacije projekta ,,Plava voda®.

Detaljnija razrada ,,Plana prihoda i rashoda za 2013.g.% je uradena na osnovu zakonskih obaveza rada
Preduzeéa, obaveza nastalih na osnovu veé potpisanih ugovora izmedu Preduzeéa i treih strana,
analizom troskova nastalih u 2012.g te na osnovu izradene projektne dokumentacije.

Obzirom da Preduzece planira da zapodene sa izgradnjom vodovoda u narednoj godini, Planom je
predvideno i kreditno zaduZenje, odnosno investicioni trodkovi odredenih dionica vodovoda.

»Plan prihoda i rashoda za 2013.g.“ je prikazan u slijedeéoj tabeli:
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Tabela 2: ,, Plan prihoda i rashoda za 2013, g

Redni IZNOS
OPIS Napomena
broj KM
I PRIHODI
I A, Izvorni prihodi
1. Op¢ina Travnik 127.500,00
2. Opéina Zenica 122.500,00
Svega: I A (1-2) 250.000,00
IB. Ostali prihodi
1. Fond za zastitu okolisa 80.000,00 grant
UKUPNO PRIHODI I (A+B) 330.000,00
IT RASHODI
1. Sirovine i materijal 6.500,00
2. Energija i gorivo 8.500,00
S Rezervni dijelovi i sitni inventar 1.000,00
4.a | Place uposlenih 78.000,00 trenutno
4.b | Place uposlenih 36.000,00 po potrebi
5. Sluzbena putovanja 2.000,00
6. Ostala primanja i naknade 8.500,00
T Naknada élanovima NO 18.000,00
8. | Naknade po ugovorima o djelu 30.000,00 | VD Zamy.dir.i dr.
9. Transportne usluge 250,00 |
10. | Usluge odrzavanja 750,00
1. | Reklama-informisanje javnosti 1.000,00
12, Amortizacija 12.000,00
13. | Neproizvodne usluge 18.000,00
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14.a | Reprezentacija 6.000,00 | Direktor po Ugovoru
14.b | Reprezentacija 3.000,00 | VD Zamj. Dir.
15. | Osiguranje 1.000,00
16. | Platni promet 1.000,00
17. Postanske, telefonske i internet usluge 5.000,00
18. | Porezi, naknade i takse 1.500,00
19. Ostali rashodi 2.000,00
UKUPNO RASHODI II (1-19) 240.000,00
I INVESTICILJE
IIT A. Investicije u toku - ulaganja
I | Izrada dodatnih studija i komponenata Projekta 260.000,00 Sggtf:ﬂfifz'zg;’;’if:
2, Dobivanje potrebne dokumenatcije i dozvola 10.000,00
3. Zastita izfori§ta: Projekat Tepedzik 80.000,00 grant
4, Uspostava vodozastitne zona 2.300.000,00 | po Elaboratu
5. AngaZman konsultanata 50.000,00
6. Eksproprijacija 2.000.000,00
7. TroSkovi tendera za izgradnju i nadzor 100.000,00
8. Lokalni rezervoari 1.000.000,00
9. Vodozahvat i hlorna stanica 1.000.000,00
10. Dionica Gl. Vod: izvoriste — odvojak za N.Travnik 2.800.000,00
12. | Nadzor nad izvodenjem radova 300.000,00
13. | Ostali troskovi 100.000.00
Svega: III A (1-13) 10.000.000,00
III B. Investicije u osnovna sredstva - ulaganja
l. Namjestaj 4.500,00
2. Tehni¢ka sredstva 4.500,00
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3. Ostalo 1.000,00
Svega: III B (1-3) 10.000,00
UKUPNO INVESTICLJE III (A+B) 10.010.000,00

UKUPNO: PRIHODI - RASHODI - INVESTICIJE

(r-m-1m) -9.920.000,00

Potrebna kreditna sredstva 9.920.000,00

5.3. Planirani zajmovi (krediti)

U periodu 2013.g. se planira da Preduzeée dobije prve rate kredita od Europske banke za
rekonstrukciju i razvoj (EBRD) i Banke Vije¢a Europe (CEB) u iznosu od 9.920.000,00 KM koji ¢e se
u narednom periodu koristiti za izgradnju prvih dionica (po lotovima) regionalnog vodovoda.

Kompletan proces zaduZenja Preduzeéa po ovom osnovu ée se voditi na osnovu smjernica i uz usku
konsultaciju sa opéinama osniva&ima Preduzeéa, kao i sa ostalim op¢inama ucesnicama u Projektu
,»Plava voda“. Detaljan nadin implementacije ovog kreditnog zaduZenja kao i njegovog vracanja se
planira detaljno razraditi zajedno sa opéinama, bankama i nadle¥nim ministarstvima u narednom
periodu.

Osim ovoga, u planiranom periodu Preduzeée ne namjerava da vrsi podizanje kredita niti uzimanje
bilo kakvih zajmova. '

5.4. Potrebne garancije

Garancija vraéanja predmetnog kredita za izgradnju regionalnog vodovoda ¢e biti osigurana od strane
op¢ina ucesnica u Projektu.

Nacin davanja garancije i vraéanja kredita ée u narednom periodu, a svakako prije odobravanja kredita,
biti predmet pregovara izmedu banaka, Preduzeéa, i op¢ina udesnica u Projektu.

Tek nakon toga ¢e se dobiti stvarna financijska konstrukcija cijelog Projekta.

Potrebno je istaci da se u Plan poslovanja za 2013.g nisu ukalkulisali rashodi koji su obaveza
Preduzecéa po Aneksu Ugovora o koncesiji jer ove obaveze pasti na teret Preduzeéa u 2014.g.
(2 godine nakon potpisivanja Aneksa).

5.5. Prijedlog za koriStenje viska prihoda

Obzirom da ¢e se u planiranom periodu finansiranje rada Preduzeca nastaviti kontinuirano vr&iti iz
budZeta opéina osnivada (Travnika i Zenice), prijedlog Uprave Preduzeéa je da se viSak prihoda
(profit) na kraju godine, na osnovu smjernica dobivenih od ovih opéina, koristi za dalje trogkove
implementacije Projekta u narednoj godini.
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6. ZAKLJUCAK

JP RV ,Plava voda“ d.o.0. Travnik planira da u periodu 2013.g. nastavi sa aktivnostima rukovodenjem
implementacije Projekta ,,Plava voda®.

Najvaznije aktivnosti koje Preduzeée planira da sprovede vezane su za stvaranje preduslova (tehnigkih,
administrativnih, financijskih i dr.) za poéetak izgradnje regionalnog sistema za vodosnabdij evanje.

Takoder, Preduzece planira da u narednom periodu, kadrovski i materijalno, nastavi jacati u cilju
stvaranja predispozicija za uspjesno poslovanje u buduénosti.

Finansiranje (prihod) Preduzeéa u ovom periodu e biti osigurano iz budzeta op¢ina osnivada
(Travnika i Zenice) i planira se da se za 2013.g. godinji prihod ostvari sa 250 000,00 KM.

Dio prihoda (80.000,00 KM) potrebnih za sanaciju kanalizacione mreZe naselja Tepedzik (u cilju

zastite izvoridta ,,Plava voda®) Preduzeée planira da ostvari dobivanjem granta od »Fonda za zastitu
okolida FBiH*,

Placanje ostalih predvidenih troskova za implementaciju Projekta, Preduzeée planira da osigura iz
kredita (9.920.000,00 KM).

Cjelokupan proces realizacije ovoga Plana ée se voditi na osnovu smjernica i uz usku konsultaciju sa

op¢inama osnivalima Preduzeéa, kao i sa ostalim opcinama u¢esnicama i relevantniom akterima u
Projektu ,,Plava voda®.
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