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Obaveza izrade i donoSenja trogodiSnjeg plana poslovanja za JP RV ,Plava voda® d.o.o Travnik (u
daljem tekstu: Preduzece) je utvrdena na osnovu slijedeéih &lanova 22. 23. i 24. »Zakona o javnim
preduze¢ima u FBiH* ( Sl.novine FBiH, br. 8/05.) koji glase:

Clan 22.
Plan poslovanja

Koristeéi se vaZzeéim radunovodstvenim standardima u Bosni i Hercegovini kojima se ureduju ova
pitanja, uprava javnog preduzeéa izradit ée i nadgledati realizaciju trogodiSnjeg plana poslovanja za
javno preduzeée. Nakon $to javno preduzece usvoji plan poslovanja direktor odjela za internu reviziju
plan ¢e dostaviti glavnom revizoru, dok e direktor javnog preduzeéa plan predoéiti ministarstvu
nadleZnom za javno preduzece, odnosno nadleznom opéinskom 0rganu uprave.

Clan 23.
Plan poslovanja iz ¢lana 22. Ovog Zakona sadrZavat ¢e sve elemente koji inade ulaze u sastav takvih
planova, a naroéito ée sadrzavati:

a) predvidanje prihoda i rashoda,

b) kapitalne izdatke predloZene za period koji plan poslovanja obuhvata,

- izvor finansija predloZenih za navedene kapitalne izdatke, te druge

poslovne ciljeve,

- sve zajmove €ije uzimanje je planirano u periodu koji plan poslovanja obuhvata,

- garancije ¢ije je davanje predloZeno za osiguranje tih kredita,

- prijedloge za obrazovanje ili kupovinu novih preduzeéa ili poslova (bilo u cjelini ili djelimi¢no) ili

prodaju bilo kojeg od zavisnih prewduzeca (tj. supsidijara) javnog preduzeéa, te kadrovsku popunu

kao i prateée rashode za ove aktivnosti;

- prijedloge za koriStenje viSka prihoda za period koji obuhvata plan poslovanja,

- predvidene finansijske izvjestaje, funkcionalni i glavni budZet sa polugodi$njim analizama varijante i

budZet obrtnog kapitala. Navedeni budZeti moraju odrZavati planirane aktivnosti javnog preduzeéa i sa
.1 aktivnostima povezane prihode i troskove.

Clan 24.

Plan poslovanja ¢e za period za koji je donesen predstavljati osnov poslovnih aktivnosti javnog
preduzeca u pogledu onih pitanja kaja sadri.

Izuzetno, od odredaba stava 1. ovog €lana, uprava ée na godisnjem osnovu razmatriti plan poslovanja
te u sluéaju potrebe, a u skladu sa njegovim ciljevima, revidirati i usaglasiti plan poslovanja radi
njegovog prilagodavanja kretanjima na komercijalnom trzistu.

Plan poslovanja JP RV ,,Plava voda“ d.o.o. Travnik za 2012.g. je sa&injen na osnovu »1T0g0diSnjeg
plana poslovanja za period 2011-2012.g , na osnovu analize poslovanja Preduzeéa u 201 lg ina
osnovu u procjene dinamike sprovodenja planiranih aktivnosti za implementaciju Projekta ,,Plava
voda“u narednom periodu.
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1. PROJEKAT ,,PLAVA VODA“
- historijat i prikaz sprovedenih aktivnosti do 2012.g. -

Ideja o implementaciji Projekta ,,Plava voda* datira jo§ od 80-ih godina, a sve u cilju dugoroénog
unapredenje vodosnabdijevanja opéina Travnik i Zenica. Kao zainteresirane strane, tj. potencijalni
uCesnici realizacije Projekta su u vecoj ili manjoj mjeri uvijek bile prisutne i opéine Novi Travnik i
Vitez, a kasnije i Busovaca.

S tim vezi, postignut je 1 ,,DruStveni dogovor o izgradnji i kori§¢enju Regionalnog vodovoda ,,Plava
voda“ za snabdijevanje pitkom vodom podruéja opstine Travnik, Pucarevo, Vitez i Zenica®
(,,SL.Glasnik opstine Travnik, br.: 9/85), a nakon toga zakljuéen i ,,Samoupravni sporazum o
medusobnim pravima i obavezama opstina Travnik i Zenica u vezi sa osnivanjem radne organizacije
Regionalni vodovod ,,Plava voda““(,,Sl.glasnik opstine Travnik, 1987.g., br.: 6). Na osnovu ovog
,»oamoupravnog sporazuma“, Skupstina opstine Travnik (na sjednici Vijeé¢a udruZenog rada, 14.12.
)89. g.) 1 Skupstina opstine Zenica (na sjednici Vijeca udruZenog rada i Vije¢a mjesnih zajednica,
31.1.1990.g.) donijele su ,,0dluku o organizovanju Javnog preduzeéa Regionalni vodovod ,,Plava
voda“ Travnik*“.

Realizacija Projekta je nastavljena poslije rata, a 30.06.2000.g., JP Regionalni vodovod ,,Plava voda“
Travnik sa Federalnim ministarstvom poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva sklapa ,,Ugovor o
koncesiji za koriStenje vode izvorista ,,Plava voda“ u Travniku za javno snabdijevanje vodom
opéina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovaca i Zenica*“. Neposredno nakon toga (04.07.2000.g.),
Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva izdaje RjeSenje o davanju saglasnosti
za prenos prava, obaveza i odgovornosti utvrdenih Ugovorom o koncesiji sa javnog preduzeéa
Regionalni vodovod ,,Plava voda“ Travnik na ,,Alpine BiH* d.o.0. Travnik.

Obzirom da se prava i obaveze iz Ugovora nisu ispunjavale, 2005.g. nagelnici opéina Travnik i
Zenica iniciraju ponovno pokretanje Projekta ,,Plava voda®.

Sprovedene aktivnosti na Projektu ,,Plava voda“ u periodu 2005-2012.g.

Prikaz sprovedenih aktivnosti je zbog lak$e preglednosti prikazan po odredenim tematskim cjelinama,
a ne redom hronoloskog desavanja.

- Preregistracija i uspostava Preduzeéa (JP RV ,,Plava voda“ d.e.0. Travnik) -

U periodu 2005.g. kada je ponovo pokrenuta inicijativa za implementaciju Projekta ,,Plava voda®, JP
Regionalni vodovod ,,Plava voda® Travnik je bio u sastavu zajednitkog preduzeéa ,,Alpine BiH* i u
tkzv. fazi ,,mirovanja®, tj. iako je formalno-pravno postojalo, ovo Preduzeée u praksi nije obavljalo
predvidenu djelatnosti. Zbog toga je bilo potrebno sprovesti niz aktivnosti da bi se Preduzede, u
pravom smislu te rije¢i, ponovo stavilo u funkciju, pogotovo imajuéi u vidu da se u meduvremenu
promijenila i zakonska legislativa u nasoj drZavi koja se odnosi na registraciju i funkcionisanje
privrednih drustava.
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Najvaznije aktivnosti po ovom pitanju sprovedene do 201 1.g. su slijedeée:

-izvrSena je preregistracija Preduzeéa, odnosno donesena je ,Odluka o uskladivanju statusa, oblika,
kapitala i djelatnosti Javnog preduzeéa/poduzeéa Regionalni vodovod ,,Plava voda“d.o.0. Travnik sa
sjediStem u Travniku ul. Zenjak bb* (Sl.novine Op¢ine Travnik 14/09) pri &emu preregistrovano
preduzeée ostaje pravni sljednik Javnog preduzeca »Plava voda“ Travnik;

-donesen je Statut Preduzeda;
-formirana je Skup3tina i Nadzorni odbor Preduzeéa;

-formirana je privremena Uprava Preduzeéa (VD Direktor i VD Zamjenik direktora).

I12011.g. se nastavilo se nastavilo na uspostavi i jacanju kapaciteta Preduzeée i najznadanije
sprovedene aktivnosti u ovoj godini su slijedeée;

-imnovan Direktor Preduzeca (umjesto dotadagnjeg VD Direktora);

-uposlen je Tehnitki sekretar Preduzeca na neodredeno vrijeme;

-osposobljene su kancelarije za rad Preduzeée (uredene prostorije);

-nabavljena su osnovna i pomo¢na materijalna sredstva (namjestaj, kompjuteri, telefoni, fax);
-nabavljeno vozilo ;

-uspostavljena WEB stranica i e-mail Preduzeéa;

-doneseni su svi potrebni pravilnici i akti za zakonsko i normalno funkcionisanje Preduzeda;
-stvorni su uslovi za obavljanje svih potrebnih funkcija Preduzeéa (npr. knjigovodstveni servis);
-stvoreni su preduslovi za uposljavanje potrebnog kadra u buduénosti;

U 2011.g. Preduzece je u potpunosti preuzelo svu koordinaciju i vodenje Projekta ,,Plava voda“ te
uspjesno izvrsilo sve planirane aktivnosti i postavljen zadatke od glavnih aktera Projekta (opéine,
banke, Europska komisija, relevantna ministarstva, agencije, i dr.)

- Vraéanje koncesije nad izvoristem ,,Plava voda“ -

Obzirom da su 2005.g. prava, obaveza i odgovornosti utvrdenih Ugovorom o koncesiji bili na ,,Alpine
BiH* d.o.0. Travnik, potrebno je bilo formalno i pravno koncesiju ponovo vratiti na starog (odnosno
sada preregistrovanog) nosioca, tj. JP RV ,,Plava voda®“ d.o.o. Travnik.
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NajvaZnije aktivnosti procesa vracanja koncesije do 2011.¢. su slijedeée:

-JP RV ,Plava voda® d.0.0.Travnik podnijela Federalnom ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva (Komisiji za koncesije FBiH) Zahtjev za povrat koncesije sa ,,Alpine BH* (22.1.2010.g.);

-Vlada FBiH usvajilo Informaciju Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i $umarstva te
donosi Zakljutak o raskidanju Ugovora o koncesiji sa ,,Alpine BH* pri ¢emu sva prava iz Ugovora
o koncesiji zadrZzava JP RV ,,Plava voda“ Travnik (odnosno novoregistrovano Preduzece kao pravni
sljednik);

-pristupilo se sporazumnim izmjenama(Aneksa) Ugovora o koncesiji;

-usaglafen Aneks Ugovora o koncesiji (predstavnici: FMPVS, Komisije za koncesije FBiH, Opéine
Travnik i Opéine Zenica na sastanku 10.11.2010.g.);

U 2011.g. se nastavilo sa aktivnostima vezano za vracanje koncsije i najvaznije sprovedene
aktivnosti u ovoj godini su slijedece:

-Vlada FBiH usvojila prijedlog za pla¢anje koncesije nad izvoriStem ,,Plava voda“ (,,S1. Novine FBiH*
br.: 43/11, 44, 18.07.2011.g.);

-Vlada FBiH usvajila Aneks Ugovora o koncesiji nad izvoristem ,,Plava voda®,;

-Vlada FBiH donijela Odluku o davanju saglasnosti za potpisivanje Aneksa Ugovora o koncesiji za
koridtenje vode izvorista “Plava voda” u Travniku za javno snabdijevanje vodom opéina Travnik, Novi
Travnik, Vitez, Busovaca i Zenica (,,51. novine FBiH*, broj 80/11, 30.11.2011.g.);

-u decembru 2011.g. potpisan ,,Aneks Ugovora o koncesiji za koristenje vode izvorista ,,Plava voda“ u
Travniku za javno snabdijevanje vodom opc¢ina Travnik, Novi Travnik, Vitez, Busovaca i Zenica“ od
~+gne Direktora JP RV ,,Plava voda“ d.o.o. Travnik i Federalnog ministrapoljoprivrede, vodoprivrede i
sumarstva.

-Izrada Projektne dokumentacije -

Pokretanjem inicijative za ponovni pokuSaj implementacija Projekta ,,Plava voda®“, donesen je stav da
se pristupi ponovnoj izradi sve potrebne projekine dokumentacije. Razlozi za to su bili ti, §to se do
veé uradene projekine dokumentacije od strane ,,Alpine BH* nije moglo doéi, a i zbog toga 5to je na
samoj trasi vodovoda nastalo dosta izmjena (izgradenih gradevinskih objekata i sl.) $to bi zahtjevalo
velike trodkove preprojektovanja.

S tim u vezi Europska banka za rekonstrukciju i razvoj (EBRD), na osnovu dogovora sa DrZavom BiH
o finansiranju prioritetnih investicionih programa, kroz projekat ,,Danube Investment Support Facility*
(DISF) narucila izradu Studije izvodljivosti za Projekat ,,Plava voda®. Studija izvodljivesti, koju je
uradila kuc¢a ,,BCEOM/Jacobs Engineering Joint Venture®™ 2007.g.
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Nadalje, Europska komisija (EC) je u sklopu projekta ,,Infrastructure Project Facility in the Western
Balkans*“ (IPF) odobrila grant sredstva u vrijednosti od 600 000 EUR-a za dalju pripremu projektne
dokumentacije za Projekat ,,Plava voda“ ukljugujuéi i konsultantske usluge. Kuéa koja je izabrana od
strane EC da implementira ove aktivnosti je bila“ WYG International” koja je u svom daljem radu po

potrebi vriila angaZman drugih institucija (podizvodaca) verifikvanih za odredenu vrstu poslova (npr.
Institut za hidrotehniku Gradevinskog fakulteta u Sarajevu).

Na osnovu toga, u periodu 2009-2011.g. izvr$eno je niz potrebnih radova, mjerenja i snimanja $to je
rezultiralo slijede¢om dobivenom dokumentacijom potrebnom za implementaciju Projekta ,,Plava
voda®;

- Idejni projekat sa svim potrebnim komponentama kao §to su:

- Utvrdivanje izdasnosti i kvaliteta vode izvorista ,,Plava voda“ (2010.g.);
- Studija za izdavanje prethodne vodne saglasnosti (juli, 2010.g.);

- Studija uticaja na okoli§ (novembar, 2010.g.);

U 2011.g. su se sprovodile aktivnosti po ovom pitanju:

-izrada i kompletiranje Glavnog projekta kao i svih potrebne pratee dokumentacije;

-na osnovu zahtjeva lokalnog stanovnistva pokrenuta je aktivnost premjestanja projektovane lokacije
za rezervoara Dolac na drugu stranu rijeke LaSve (preprojektovanje);

-pokrenuta je inicijativa za izradu Projektnog zadatka za Projekat turisti¢kog uredenja lokacije ,,Plava
voda®,

- Osiguranje potrebne dokumentacije — dozvola -

Obzirom da se Projekat ,,Plava voda“ odnosi na dva kantona (SBK i ZE-DO) te da je to prvi vodovod
regionalnog (u stvari Federalnog) karaktera, posebno znacajan segment implementacije Projekta
predstavlja dobivanje potrebnih saglasnosti i dokumentacije.

Po tom pitanju, do 2011.g. je od vaZnijih dokumenata za Projekat ,,Plava voda® izdato ,,RjeSenje o
prethodnoj vodnoj saglasnosti“ od strane ,,Agencije za vodno podrucje rijeke Save® (UP-I-25-1-40-
462-2/10, od 21.9.2010.g.), a izradenim studijama stvoreni su odredeni preduslovi da se aplicira i za
dobivanje ostale potrebne dokumentacije.

U 2011.g. se nastavilo sa sprovodenjem aktivnosti po pitanju osiguranja potreben dokumentacije
i dozvola tako da se od najbitnijih osiguranih dokumenata-dozvola mogu spomenuti:

- “RjeSenje o odobrenju Studije o uticaju na okoli¥“ izdato od strane Federalnog ministarstva
okolisa i turizma (UP-1/05-23-435-5/10 SN, od 05.7.2011.g.);

- sRjeSenje o okolinskoj dozvoli“ (pravosnazno) izdato od strane Federalnog ministarstva okolisa i
turizma (UP-1/05-23-435-6/10 SN, od 10.10.2011.g.).
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Napominjemo da je za dobivanje ovih dokumenta, kao preduslov, bilo je potrebno sprovesti i niz

drugih aktivnosti i podaktivnoesti (npr. javne rasprave) koje zbog prirode ovog Izvjestaja neéemo
ovdje detaljno navoditi.

Takoder je bitno napomenuti da su se prikupili i potrebni inputi za izradu ,,Elaborata o
eksproprijaciji“ te da je i izrada ovog Elaborata u zavr¥nej fazi.

- Osiguranje financijskih sredstava za implementaciju Projekta ,,Plava voda“

Na osnovu Protokola o financiranju komunalne infrastrukture potpisanog 2004.g. od strane BiH, i
potvrdivanjem spremnosti FBiH da podrzi financiranje odabranih prioritetnih projekata (jedan od tih
prioriteta je i Projekat ,,Plava voda“), EBRD je 2006.g. potvrdio interes za u€estvovanje u financiranju
Projekta ,,Plava voda® sa iznosom od 20 miliona EUR (+ 20% REZERVE).

Nakon potvrdenog interesa i pregovora, te pisma namjere EBRD-a, 08.05.2009.g. potpisan je

,»porazum o nastavku realizacije Projekta ,,Plava voda“ od strane opéina: Travnik, Zenica, Novi
Travnik, Busovaéda i Vitez.

Da bi se ispunile dalje obaveze prema EBRD-u, u 2011.g. izradeni su i slijedeéi dokumenti:
- wIzvjestaj o procjeni okoliSnih i socijalnih uticaja® (juli, 2011.g.);
- wPlan ule$éa interesnih grupa® (juni, 2011.g.);
- »Okvir za preseljenje i naknade“ (juli, 2011.g.);
- »[Nethnicki rezime“ Projekta (juli, 2011.g.)

Preduzece je sve ove dokumente stavilo na raspolaganje javnosti preko svoje web-stranice i info-
pultova u svim opéinama uéesnicama u Projektu.

Nadalje, na zahtjev EBRD-a, Preduzeée je odrZalo javne konsultacije u svim opéinama (oktobar-
..ovembar 2011.g.) vezano za socijalni 1 okolinski uticaj Projekta te postavljena pitanja sa odgovorima
objavilo na svojoj web-stranici.

Preduzede je, na zahtjev EBRD-a, uspostavilo i unaprijedilo komunikaciju sa lokalnom zajednicom te,
zajedno sa ostalim akterima Projekta, rijeSilo pitanje ekolo$kog minimuma vodotoka ,,Plava voda®.

Nakon $to se, zbog potrebe finansiranja eksproprijacije, u implementaciju Projekta ,,Plava voda®
ukljuéila i Banka Vije¢a Europe (CEB), Preduzece je uspjesno sprovelo sve aktivnosti koje su bile
potrebne za aktivno uklju€enje i ove Banke u proces pripreme kreditnog financiranja, kao npr.:
-prezentacija Projekta Banci;

-terenski obilazak opéina udesnica i trase vodovoda;
- osiguranje potrebne dokumentacije 1 dr.

Takoder, Preduzece je u 2011.g. neprestano ulagalo napore da se osigura dobivanje grantova za
rekonstrukciju vodovodnih mreZa u svim opéinama uéesnicima Projekta.
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2. JP RV ,Plava voda“ d.o.0. Travnik — OPCI PODACI

JP RV ,Plava voda® d.o.o. Travnik je pravni sljednik Javnog preduzeéa Regionalni vodovod ,,Plava
voda“ Travnik, potpuna odgovornost, upisano u Registar drustava koje se vodi u Opéinskom sudu
Travnik pod matiénim brojem upisa u Registru 1-1945.

JP RV ,Plava voda® d.o.o. Travnik je pravno lice koje samostalno obavlja djelatnost upisanu u sudski
registar radi sticanja dobiti.

Sjediste Preduzeca je u Travniku, u ulici Zenjak bb.
Osnova (pretezna) djelatnost je sakupljanje, pre&iséavanje i distribucija vode.

Preduzece ¢e nakon implementacije projekta, tj nakon izgradnje vodovodnog sistema i njegovog
puStanja u rad, kao osnovnu djelatnost obavljati zahvatanje, kondicioniranje i isporuku vode
munalnim preuzeéima koja snabdijevaju krajnje potrogade na podrugju opéina Travnik, Zenica,
Vitez, Busovata i Novi Travnik sa izvorista ,,Plava voda“ u skladu sa odobrenjem nadleZnih organa i
dodijeljene koncesije za koristenje izvorista.

Osnovni kapital Preduzeéa iznosi: 6 479,17 KM i satoji se od:
-2 000,00 KM unovcui 4 479, 17 KM u stvarima.

Osnovni kapital podijeljen je na dva udjela koji su viasni$tvo Opéine Travnik (51%) i Opéine
Zenica(49%).

Zbog specifi¢nosti djelatnosti Preduzeca u koriStenju prirodnog resursa — izvorista ,,Plava voda“ te
mnogobrojnih aktivnosti na sklapanju posebnih ugovora i dono$enju investicionih planova, Skupstina
Preduzeca ¢e ucestvovati u davanju smjernica i potrebnih saglasnosti na koncept razvoja u ovom
Preduzeéu koji ¢e ¢initi osnovu planiranja poslovanja.

Planiranje razvoja Preduzeca treba biti u saglasnosti sa usvojenim studijama izvodljivosti i drugim
ima donesenim u cilju razvoja Preduzeéa.

3. ANALIZA POSLOVANJA PREDUZECA u 2011.g.

Detaljnija analiza poslovanja Preduze¢a u 2011.g. se moZe vidjeti u Zavr§nom izvje$taju, Bilansu
stanja i Bilansu uspjeha Preduzeéa u 2011.g., a ovdje ¢emo dati samo osnovni saZetak tih dokumenata:

-Prihodi Preduzeca za 2011.g. su bili planirani u iznosu od 250 000 KM (Travnik 51%, Zenica 49%), u
meduvremenu opéine osnivadi su ovaj iznos smanjile i odobrile samo 230 000 KM';

' Napominjemo da se Uprava u vide navrata obracalo opéinama oshivacima s ciljem da se svi dogovori o finansiranju
Preduzeca formalizuje i formulidu jednim ugovorom ili memorandumom, medutim taj se zahtjev od strane opéina nije
uvaiio.
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-Ni prihod od 230 000 KM nije u potpunosti ostvaren jer opéine Zenica i Travnik? do kraja godine nisu
uplatili cjelokupne planirani iznose, tako da je ostvareni prihod na kraju godine iznosio: 211 495 KM
(ukljucujuci i uplatu opéine Busovaca od 1.495 KM).

-S druge strane, Preduzece je u 2011.g.uspjedno ispunilo sve planirane obaveze i zadatke, a odredeni
dio prihoda je koristen i za placanje obaveza implementacije Projekta za koje se naknadno utvrdilo da
postoje (troskovi izrade naknadnih studija, dozvola i sl.) i koje nisu bile predvidene ,,Planom prihoda i
rashoda za 2011.g.“ ;

-I pored neostvarenog planiranog prihoda i istovremeno povec¢anih neplaniranih troskova
implementacije Projekta, Preduzece je na kraju godine ostvarilo neto dobit od: 62.804 KM od koje je
na racunu u gotovini ostalo 55.672 KM. Prema smjernicama dobivenim od opéina osnivada, ostvarena
dobit ¢e se koristiti u 2012.g. za dalje troSkove implementacije Projekta;

~Evidentna usteda ostvarena je prvenstveno efikasnijim radom Preduzeca i rentabilnijom
organizacijom poslovanja jer su sve planirane aktivnosti poslovanja u 2011.g. sprovedene od strane
samo dva uposlenika (Direktora i Tehni¢kog sekretara) i VD Zamjenika direktora (angaZman po
potrebi).

4. PLAN POSLOVANJA ZA 2012.g.

.Plan poslovanja JP RV ,,Plava voda“d.o.o0. Travnik za 2012.g". (u daljem tekstu Plan) safinjen je na
osnovu ,,TrogodiSnjeg plana poslovanja za period 2011-2013.g , na osnovu analize poslovanja
Preduzeca u 2011.g.

Bitno je napomenuti da je i 2012.g., period u kojem Preduzece jo$ uvijek nece uspjeti da po¢ne sa
obavljanjem svoje osnovne djelatnosti vodosnabdijevanja i tako po¢ne da ostvaruje vlastiti prihod.

To zapravo znadi da ¢e se u planiranom periodu sprovoditi samo potrebne aktivnosti koje trebaju da
~~vedu do izgradnje i osposobljavanja regionalnog sistema za vodosnabdijevanje opéina uesnica
u Projektu.

U ovom periodu se, na osnovu dogovora op¢ina osnivata Preduze¢a, Uprava Preduzeca planira da
prihod ostvaruje iz budZeta ovih opéina proporcionalno vlasni¢kim udjelima u Preduzecéu (Travnik
51%, Zenica 49%). Ovaj planirani prihod ¢e se koristiti za funkcionisanje Preduzeéa. Za potrebe
izmirenja tro8kova izgradnje regionalnog vodovoda, Preduzece planira da koristi kreditna sredstva od
banaka EBED i CEB u iznosu od cca 50 miliona KM.

Kao osnovna vodilja poslovanja Preduzeca u 2012.g ostaje ostvarenje glavnih ciljeva ,, Trogodisnjeg
plana poslovanja JP RV ,,Plava voda“ d.o.0. Travnik, a to su:

1. Izgraden i uspostavljen (spreman za pustanje u rad) sistem regionalnog vodosnabdijevanja
»Plava voda®“ i

. Op¢ina Travnik je uplatom u januaru izmirila sve svoje obaveze prema Preduzecu za 2011.g.
10
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2. Uspostavljeno, organizovano, infrastrukturalno opremljeno i kadrovski kvalitetno

popunjeno Preduzece koje je sa svakog aspekta spremno i osposobljeno da rukovodi
regionalnim sistemom vodosnabdijevanja.

Specifi¢ni ciljevi poslovanja Preduzeéa za 2012.g. su definisani kao:

1. Odobrena kreditna sredstva za izgradnju vodovoda;

2. Kompletirana tehni¢ka dokumentacija Projekta ,,Plava voda®;

3. Osigurane sve potrebne dozvole i odobrenja za izgradnju vodovoda;
4. Proveden proces eksproprijacije;

5. Proveden tender izbora izvodada radova i

6. Zapoceti radovi na izgradnji vodovoda.

Osnovne aktivnosti koje Preduzece planira sprovesti u2012.g., a koje vode ka ostvarenju specifiénih i
glavnih ciljeva poslovanja su slijedece:

1) raditi na priremama za ispunjevanje koncesionih obaveza;

2) kompletirati svu potrebnu tehniku dokumentaciju, ukljudujuéi Glavni projekat, preprojektovanje
Glavnog projekta za izgradnju regionalnog sistema za vodosnabdijevanje; takoder koordinirati (po
potrebi) 1 aktivnosti oko projekta turisti¢kog uredenja lokaliteta ,,Plava voda“;

1 osigurati potrebne dozvole nadleZnih organa i institucija za izgradnju regionalnog sistema za
vudosnabdijevanje (urbanisti¢ka saglasnost, gradevinska dozvola, itd.);

4) aktivno udestvovati u dobivanju financijskih sredstava (kredita) za implementaciju Projekta;
5) aktivno udestvovati u pregovorima opéina o financijskoj konstrukeiji vraéanja kredita;

6) aktivno ugestvovati (po potrebi) u pregovorima za dobivanje grantova opéinama za rekonstrukciju
lokalnih vodovodnih mreZa;

7) osigurati poStivanje svih obaveza od kreditnih finansijera Projekta (banke EBRD, CEB);
8) koordinirati i u okviru svojih obaveza sprovoditi proces eksproprijacije;
9) sprovesti tender izbora izvodaca radova na izgradnji regionalnog sistema za vodosnabdijevanje;

10) vrsiti rukovodenje i koordinaciju (u okviru svojih nadleZnosti) izgradnje regionalnog sistema za
vodosnabdijevanje;

11
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11) uspostaviti i odrZzavati komunikaciju sa svim zainteresiranim stranama u Projektu (ukljuujuéi i
lokalno stanovni$tvo);

12) infrastrukturalnoe osposobiti Preduzeée za rad (prostorije, vozilo, komjuterska i druga potrebna
oprema);

13) popuniti Preduzeée kompetentnim kadrovima (po potrebi zavino od dinamike implementacije
Projekta).

4.1. PLAN LJUDSKIH RESURSA

Osnovni princip koji se slijedi kod planiranja potrebnih ljudskih resursa za poslovanje Preduzeéaiu
2012.g. je da se uposlenici uposljavaju po potrebi zavisno od dinamike implementacije Projekta.

sadasnji koncept potrebnih ljudskih resursa u periodu do pustanja u rad regionalnog sistema
vodosnabdijevanja je slijededi:

Uprava (2 uposlenika):

1. Direktor: odgovoran je za organizaciju i vodenje poslovanja JP-a, izradu i nadgledanje
realizacije planova poslovanja, aktivno u¢esée u doma¢im i medunarodnim projektima,
izvjestavanje Nadzomog odbora o realizaciji i u€e¥éu u projektima, provedbu Statuta, Eti¢kog
kodeksa i drugih akata Preduzeca, osiguranje provedbe propisa za postupak javnih nabavki,
rjeSavanje o statusima zaposlenika Preduzeca, zastupa Preduzeée prema treéim osobama,
staranje i odgovornost za zakonitost rada Preduzeéa i druge poslove neophodne za nesmetano
odvijanje i vodenje poslovanja Preduzeca.

2. Zamjenik direktora: pomaZe u svim zadacima Direktora, osigurava dugoroénu finacijsku
stabilnost Preduze¢a radi pravovremenog pla¢anja obaveza prema dr¥avi, poslovnim
partnerima, uposlenicima i ostalim kratkoroénim i dugoroénim izvorima sredstava, usmjerava
nov&ana sredstva, predlaZe najracionalnije metode i organizacije rada u cilju racionalnog
koriStenja raspoloZivih sredstava, materijala i resursa.

Struéni saradnici (3 uposlenika):

1. Struéni saradnik za tehnicke poslove: Ucestvuje u izradi projekata Preduzeéa, prati njihov
razvoj i implementaciju sa tehni¢kog aspekta, udestvuje kreiranju i realizaciji plana poslovanja
poduzeca, organizuje i kontroliSe proces zahvatanja i distribucije vode, organizuje i kontrolise
sveukupno proces odrZavanja sistema vodosnabdjevanja, vr$i nadzor nad poslovima zastite na
radu, kontrolira rad angaZiranog ljudstva na kontroli i kvaliteti vode, saraduje sa Upravom
Preduzeca , te obavlja i druge poslove po njihovom nalogu.

2. Strudni saradnik za pravne poslove: Obavlja pravne poslove Preduzeéa, izraduje nacrte
ugovora, odluka i drugih akata poduze¢a i priprema ih za Upravu, Nadzorni odbor i
12
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Skupstinu.U saradnji sa Upravom, organizuje i sprovodi sistem javnih nabavki u preduzecu.
Odgovoran je za pravni aspekt izrade i implementacije projekata Preduzeéa. Odgovoran je za
vodenje Knjige udjela u Preduzeéu, Registra zapisnika Skupstine i Nadzornog odbora, Registra
Arhive javnih nabavki Preduzeéa, saraduje sa Upravom, te obavlja i druge poslove po
njihovom nalogu.

3. Struéni saradnik za ekonomske poslove: Obavlja ekonomske poslove u Preduzeéu po nalogu
Uprave , organizuje obavljanje knjigovodstvenih i ratunovodstvenih poslova, saraduje na svim
pitanjima vezanim za ekonomsku odrZivost preduzeca. Odgovoran je za ekonomski aspekt
izrade i implementacije projekata Preduzeéa. Saraduje na vodenju Knjige udjela kao i svih
ostalih dokumenata sa aspekta ekonomske struke. Obavlja i druge srodne poslove po nalogu
Uprave.

-ehni¢ki sekretar (1 uposlenik): Prima stranke, telefonske pozive i sve ostale poruke, obavlja
kurirske poslove, vodi knjigu protokola, vr$i prijem i otpremu poste, priprema i otprema materijal za
sjednice, obavjestenja, vodi zapisnike na sjednicama, blagovremeno i i uredno dostavlja materijale sa
sjednica nadleznih organima, sugeriSe Upravi o pitanjima odrZavanja prostorija i svakodnevnog
funkcionisanja kancelarije, obavlja i druge poslove po nalogu Uprave .

Trenutno Preduzeée ima dva uposlenika (Direktor i Tehnicki sekretar) i VD Zamjenika direktora Giji Je
angazman po potrebi (na osnovu ugovora o djelu).

Zavisno od dinamike implementacije Projekta, prvenstveno potpisivanja kreditnog zaduzenja, u
2012.g. se planira uposijavanje jos po jednog uposlenika ekonomske i pravne struke.

4.2. PLAN PRIHODA I RASHODA za 2012.g.

Plana prihoda i rashoda JP RV ,,Plava voda“ d.o.o. Travnik za 201 2.g. je izraden na osnovu projektne
uukumentacije Projekta ,,Plava voda* te na osnovu smjernica dobivenih od predstavnika op¢ina
osnivaa Preduzeéa (Travnika i Zenice).

Naime, obzirom da u periodu od 2011-2013.g., tj. u periodu projektovanja i izgradnje vodovodnog
sistema, ne planira ostvarivati prihod obavljenjem osnovne djelatnosti (distribucijom vode), ove
opéine su sporazumno preuzele obavezu finansiranje rada (ostvarivanja prihoda) Preduzeéa iz svojih
budZeta.

Smjernicama dobivenim od predstavnika opéina osniva&a Preduzeéa u planiranom periodu planira se
finansiranje rada organa upravljanja Preduzeéa, zaposljavanje potrebnog osoblja, te sprovodenje svih
aktivnosti potrebnih za ispunjenje zahtjeva implementacije projekta ,,Plava voda®.

Detaljnija razrada Plana poslovanja za 2012.g. je uradena na osnovu zakonskih obaveza rada
Preduzeca, obaveza nastalih na osnovu veé potpisanih ugovora izmedu Preduzeda i treéih strana,
analizom tro§kova nastalih u 2011.g te na osnovu izradene projekine dokumentacije.
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Ostvarena neto dobit u 2011.g. koja je ostala na raéunu u gotovini (50 000 KM) se, na osnovu
smjernica dobivenih od osnivaga Preduzeca, planira utrogiti na (dodatne) rashode u implementaciji
Projekta (u Tabeli 1, Poglavlje A: Al; A4i A9) pa su zbog toga i Planirani rashodi za implementaciju
Projekta veci za 50 000 KM nego $to su planirani u Trogodisnjem planu prihoda i rashoda za 2012.g.

Tabela 1: Plan prihoda i rashoda za 2012.g.

Redni IZNOS
OPIS Napomena
broj KM
I PRIHODI
A. IZVORNI PRITHODI
1. Opéina Travnik 127.500
2, Op¢ina Zenica 122.500
SVEGA : A (1-2) 250.000
UKUPNO PLANIRANI PRIHODI 250.000
I RASHODI/TROSKOVI
% RASHODI ZA IMPLEMENTACIJU
PROJEKTA
1 Izrada dodatnih studija i komponenata Projekta 30.000 | (mis. G1. G2 itd.)
2 Dobivanje potrebnih dozvola 12.000
3. Terenski radovi 3.000
4. AngaZman konsultanata 5.000
5 Eksproprijacija 1.800.000
6. Troskovi tendera za izgradnju i nadzor 150.000
7. Lokalni rezervoari 1.000.000
8. Nadzor 500.000
9. Ostali troskovi 15.000
SVEGA: A (1-4) 3.515.000
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B. RASHODI ZA RAD ORGANA
UPRAVLJANJA
. Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora preduzeéa 22.000
2. Ogstalo 3.000 godti:::e, 1;Iggmisije 73
SVEGA: B (1-3) 25.000
UKUPNO RASHODI (A+B) 3.540.000
C. MATERIJALNI RASHODI
1. Troskovi odrZavanja prostora i opreme 10.000
2 Tro8kovi el. energije 4.000
3. Troskovi grijanja 5.000
4. TroSkovi goriva i ostalih energenata 2.000
3. TroSkovi komunalnih usluga 2.500
6. Trogkovi poste, telefona i interneta 5.000
7 Troskovi odrzavanja i aZuriranja web stranice 3.000
8. Troskovi kancelarijskog materijala 6.000
9. Troskovi vodenja knjigovodstva 4.000
10. Tro8kovi osiguranja (objekta, vozila, opr. i zaposl.) 2.500
11. Tro$kovi amortizacije 4.500
12. | Provizija i druge bankarske usluge 1.500
13. Putni tro8kovi i dnevnice zaposlenika 3.000
14. Stru¢no usavriavanje zaposlenika 2.000
6.000 | Direktor po Ugovoru
15. Reprezentacija R R
direktora
SVEGA: C (1-15) 64. 000
UKUPNO RASHODI (A+B+C) 3.604.000
D. RASHODI ZAPOSLENIH RADNIKA
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1. Bruto plata Direktor 53.000
2. Bruto plata Zamjenik direktora prikazano u: E.2.
% Bruto plata Tehnicki sekretar 22.500
4, Bruto plata Stru¢ni saradnik 16:000 ;(;;:rjb?)ljmd: >
5. | Bruto plata Struéni saradnik 18.000 ;?U:b:.’;jesw: i
6. Topli obrok zaposlenih 9.000
i Prevoz 3.000
8. Regres 4.000
9, Ostalo 1.500
SVEGA: D (1-9) 129.000
UKUPNO RASHODI (A+B+C+D) 3.733.000
E. OSTALE NAKNADE
1. Ugovori od djelu, privrem. i povrem. poslovima 5.000
2. Bruto plata VD Zamjenik direktora 12.000 | (Ug. o djelu 12 mjes.)
3 Komisije 3.000
4, Ostale nepredvidene naknade 2.000
SVEGA: E (1-3) 22.000
UKUPNO RASHODI (A+B+C+D+E) 3.755.000
F. INVESTICIJE
1. Vodozahvat 1.000.000
2. Glavni vod
2.1. Dionica: izvoriste - odvojak za N. Travnik 2.800.000
3, Ostale investicije
34l Nabavka tehnicke opreme 2.000
32 Nabavka namjestaja 2.000
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SVEGA: F (1-3) 3.804.000
UKUPNO PLANIRANI RASHODI 7.559.000
(A+B+C+D+E+F)

UKUPNO: PRIHODI - RASHODI

(250.000 KM - 7.559.000 KMm) -7.309.000
OSTVARENA NETO DOBIT U 2011.g. 50. 000
Procijenjena potrebna kreditna sredstva 7.259.000

4.3. PLANIRANI ZAJMOVI (KREDITI)

U periodu 2012.g. se planira da Preduzeée dobije prve rate kredita od Europske banke za
rekonstrukciju i razvoj (EBRD) i Banke Vijeéa Europe (CEB) u iznosu od 7.259.000 KM koji ée se u
narednom periodu koristiti za izgradnju regionalnog vodovoda.

Kompletan proces zaduZenja Preduzeéa po ovom osnovu ée se voditi na osnovu smjernica i uz usku
konsultaciju sa opéinama osnivatima Preduzeda, kao i sa ostalim op¢inama udesnicama u Projektu
»Plava voda“. Detaljan naéin implementacije ovog kreditnog zaduZenja kao i njegovog vracanja se
planira detaljno razraditi zajedno sa opéinama, bankama i nadle¥nim ministarstvima u narednom
periodu.

Osim ovoga, u planiranom periodu Preduzeée ne namjerava da vr3i podizanje kredita niti uzimanje
bilo kakvih zajmova.

4.4. POTREBNE GARANCIJE

~rancija vraéanja predmetnog kredita za izgradnju regionalnog vodovoda ée biti osigurana od strane
vpéina ucesnica u Projektu.

Nacin davanja garancije i vraéanja kredita ée u narednom periodu, a svakako prije odobravanja kredita,
biti predmet pregovara izmedu banaka, Preduzeda, i op€ina ucesnica u Projektu.

Tek nakon toga €e se dobiti stvarna financijska konstrukcija cijelog Projekta.

Potrebno je istaéi da se u Plan poslovanja za 2012. g nisu ukalkulisali rashodi koji su obaveza
Preduzeéa po Aneksu Ugovora o koncesiji jer se procjenjuje da ée ove obaveze pasti na teret
Preduzeéa tek 2014.g. (2 godine nakon potpisivanja Aneksa).

4.5. PRIJEDLOG ZA KORISTENJE VISKA PRIHODA

Obzirom da ¢e se u planiranom periodu finansiranje rada Preduzeéa nastaviti kontinuirano vrsiti iz
budZeta opéina osnivaca (Travnika i Zenice), viSak prihoda (profit) na kraju godine ée se, na osnovu
smjernica dobivenih od ovih opéina koristiti za dalje tro8kove implementacije Projekta u narednoj
godini.

17



Javno preduzece/ poduzece Regionaini vodovod ,, Plava Voda“ d.0.0. Travnik

Ul. Zenjak bb 72270 Travnik, Tel: 030 511 133 Fax: 030 511 132
- Yoda - www.jprvplavavoda.ba, e-mail:prv.plavavoda@bih.net.ba
Zir ratun: 1607010000005738 VAKUFSKA BANKA DD SARAJEVO
e~ ID.BR. 4236481050004, Op¢inski sud u Travniku, 51-01-0803-09
5. ZAKLJUCAK

JP RV ,,Plava voda“ d.o.0. Travnik planira da u periodu 2012. g. nastavi sa aktivnostima rukovodenja i
koordinacije implementacije Projekta ,.Plava voda“.

NajvaZnije aktivnosti koje Preduzeée planira da sprovede vezane su za stvaranje preduslova (tehni¢kih
administrativnih, financijskih i dr.) za izgradnju i rukovodenje podetka izgradnje regionalnog sistema
za vodosnabdijevanje.

]

Takoder, Preduzecée planira da u narednom periodu, kadrovski i materijalno, nastavi ja&ati u cilju
stvaranja predispozicija za uspje$no poslovanje u buduénosti.

Finansiranje (prihod) Preduzeéa u ovom periodu ée biti osigurano iz budZeta opéina osnivada
“Travnika i Zenice) i planira se da se za 2012.g. godinji prihod ostvari sa 250 000 KM.

Placanje ostalih predvidenih troskova za implementaciju Projekta, Preduzede planira da osigura iz
ostvarene neto dobiti u2011.g. (50 000 KM) i kredita (7.259.000 KM).

Cjelokupan proces realizacije ovoga Plana e se voditi na osnovu smjernica i uz usku konsultaciju sa
op¢inama osniva¢ima Preduzeéa, kao i sa ostalim opé¢inama u&esnicama i relevantniom akterima u
Projektu ,,Plava voda“.

18



HlUABLL"N-31§110AZ| BD1UOIP ‘pOA‘|S elpe.dz-

BlBAYRZOPOA efupeadz)-

eJe0AIdZ3. Yluexo) efupeaSzi-

lfupe.dzi eu eaope. ye3aod-

epoaopoa efupeidz| ‘3

aupdo ez “jueis nfueaigop eu efioeupiooy-

B)EpOAZI 102

213pua) alusporoud-

elapusa)l ewaidud-

BluByUEq E5 e1Ipasy “sidiod | afueaeiqopo-

ewi-dyf | eweulpdo es e10n08n aluenisidiod-

eweupdo | eweyueq es iono3ald-

BARISPaJS Yiuypasy afueinBisO g

afpeludoidsya sanoud-

esa1a3ul Bounel afuasejfouid-

nipelludoidsya ez ejesoqej3 sluesna|dwioy-

efpefudoidsyy 5

‘pPaunisun) eyyasfoud apesz m.q_um:_Eoov_.L_

epyalosd afuesyajdwoy-

(ouippop) epafoid efizinal-

Jejoq eseoniazal sfueropyalosdald-

afidejuawimyjop auyalosd efpezijeui4 ‘g

3|0AZOp 3xsulAape.s alueaiqop-

fisouse|des axjRusiueq.n afuealqop-

13souse|3es | ejonzop afueaiqoq 'y

Jap

ACU

Pjo

dos

8ne

nl | wnf | few | ide | yew | qoyg uef

ISOUAIDYY

'8 _T0Z VZ ILSONAIDIY NV1d INGV d



